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Inledning

Aret var 1945. Varen hade just kommit. Den 7 maj fylldes Kungs-
gatan i Stockholm av jublande manniskomassor. Fran kontoren runt
omkring 6ppnades fonstren. Papperskorgar tomdes och innehallet
regnade som konfetti mot gatan. Tyskland hade kapitulerat villkors-



|6st och en sex ar lang mardrom var ¢ver. Det var ater fred i Euro-
pal! Ett Europa, som efter historiens dittills grymmaste bombningar
till stora delar lag i spillror, dar méangder av manniskor svalt och
saknade tak over huvudet. Ett gigantiskt ateruppbyggnadsarbete
vantade, hat skulle bytas mot solidaritet och samarbete. En battre
varld skulle byggas pa ruinerna av den som raserats. Ingen kunde
sta oberord infor uppgiften.

Nar allt detta intréffade var jag tolv ar gammal. Hur mycket forstod
jag av det som skedde omkring mig? Nutidsorientering var inget
prioriterat &mne i den tidens skola och barnets referensramar var
otvivelaktigt begransade. Dagstidningar tillhnGrde knappast det man
laste, fransett mojligen sportsidorna. Sverige hade ju varit lyckligt
skonat fran direkt inblandning i krigshandelserna. Mest patagligt
hade har varit en begransad tillgang pa mat och olika fornédenhe-
ter, men verkningarna harav hade knappast varit sarskilt stora, i vart
fall inte fran barnets horisont. Ett val genomfort system med ranso-
nering av olika varor hade medfort att vi varje dag kunnat dta 0ss
matta, fa tillrackligt med klader pa kroppen och tillgang till en bo-
stad, dar vi i vart fall varken behovde frysa eller fara illa pa annat
satt. Forstod vi hur bra vi egentligen hade haft och alltjamt hade
det? Tveksamt! Det var i varje fall ingenting man funderade Over.
Min generation hade ju varit sa ung nar kriget brét ut att vi inte
hade nagot att jamfora med. Nagra funderingar och drommar kring
hur allting nu skulle bli battre hade vi knappast.

For vara foraldrar, ja, till och med for ungdomen pa vég ut i livet,
var situationen naturligtvis en annan. Nu skulle livet sakta atervan-
da till det normala. Granserna, fonstren mot varlden skulle dppnas
igen, den uppbyggnad av "folkhemmet” som paborjats under 1930-
talet skulle fortsattas, ett battre och réttvisare samhélle skulle ska-
pas. Skordetiden var inne, framtidstron utan grans! Sverige stod val
rustat for den stora uppgiften.

Amnet for denna arsskrift ar pojkscoutings utveckling under efter-
krigstiden inom ramen for Sveriges Scoutforbund. Mycket har for-
andrats i vart land sedan dess. For att kunna forsta vad som hande
och varfér, &r det nddvandigt att starta med en kort* beskrivning av
den tidens samhalle och samhallsklimat.



Sa var det da

Svenska kyrkan hade annu vid vérldskrigets slut ett fast grepp om
vart samhélle — forst 1952 infordes en lag som gav den enskilde ratt
att fritt uttrada ur denna. | vardagen avspeglades detta pa olika sétt.
Kristendomskunskapen hade en framtradande plats i skolundervis-
ningen, sondagens karaktar av vilodag och frihet fran arbete var pa-
taglig och under de stora helgdagarna férekom inga offentliga no-
jen: teatrar, biografer, restauranger, danspalats och liknande holl
stangt, idrottsarenorna lag tomma etc. Affarerna var naturligtvis
stangda pa sondagarna. Forst 1967 fick man ratt att halla dem Opp-
na pa kvallstid.

Den formella distansen, ménniskor emellan, markerades tydligt.
”Du” var ett tilltalsord som anvandes enbart narstaende och vénner
emellan. Andra tilltalades hovligt med "ni” eller titel om sadan
fanns. Till lararen i skolan sa man “magistern”, ”froken” eller lik-
nande, till sin scoutledare ”ac” (avdelningschefen), "karchefen” etc.
Personer utan titel tilltalades med "herr”, ”fru” eller ”froken” samt
efternamnet. Inte forrdn 1967 bdérjande man mera allméant anvanda
tilltalsordet ”du” Dessforinnan ansags det oartigt att saga du till na-

gon 6verordnad (eller aldre) person, som man inte kande.

For vuxna manliga arbetare ansags det lange sjalvklart, att man
skulle arbeta sé& lange man sjalv ville och orkade. Atta timmars ar-
betsdag infordes forst 1919. Arbetsveckan var i god Gverensstam-
melse med den bibliska forebilden® sex dagar. Aven barnen gick
naturligtvis i skolan pa lérdagarna. Femdagarsveckan infordes
forst 1968. En foljd darav blev pa manga hall for scoutverksamhe-
tens del att antalet disponibla 6vningskvéallar minskade fran fem
(ma-fr) till fyra (ma-to).

Semester var lange en okand forman for det stora flertalet svenskar.
Endast ambetsman och likstallda hade rétt till en viss tids betald le-
dighet. For arbetare var semestern annu pa 1930-talet i regel, i den
man den forekom, endast 4-6 dagar. FOrst genom 1938 ars semes-



terlag blev betald semester allman. Den omfattade da minst tva
veckor. Tiden forlangdes 1951 till tre och 1963 till fyra veckor.

Sett mot detta perspektiv ar det egentligen ganska fantastiskt att det
overhuvudtaget var mojligt att ordna scoutlager i nagon omfattning fére
1950-talet. Vilken entusiasm och vilja att satsa maste inte ha besjalat de
vuxna personer som dessforinnan anvande stora delar av sin knappt
tillmatta fritid for att aka pa lager med sina scouter!

Arbete var alltsa den huvudsakliga sysselséttningen for en vuxen
person. Uppfattningen understroks lange av de starkt begrénsade
mojligheterna till pension. Det ansags som en naturlig uppgift for
fattigvarden att ta hand om de samst stallda i samhallet. 1935 kom
en lag om folkpension som var sa lag att den endast i undantagsfall
réckte till att forsorja en pensionér utan andra inkomster an pensio-
nen. Annu 1947 hade ca en tredjedel av folkpensionarerna under-
stod av fattigvarden. Forst genom den lag om folkpensionering,
som tradde i kraft den 1 januari 1948, blev pensionerna sa stora att
de i flertalet fall var tillrackliga for en knapp forsorjning. Allméan
tjanstepension (ATP) infordes forst 1959.

Den tekniska standarden i bostaderna var vid 1940-talets mitt allt-
jamt tamligen 1&g. Atskilliga detaljer, som idag anses sjalvklara, be-
skrevs vid denna tid som ”moderna bekvamligheter”: centralvarme,
varmvatten, hiss, balkong, badrum, wc, sopnedkast, rostfri koksin-
redning, kylskdp m.m.? Utvecklingen mot en s&dan standard ans&gs
vara bade av godo och av ondo; visserligen férenklades hemarbetet,
men kostnaderna for bostaderna skt samtidigt i1 hojden.

Huvuddelen av det svenska bostadsbestandet saknade naturligtvis
de beskrivna moderniteterna. Lagg hértill att stora delar av den ma-
skinella utrustning, som idag anses tamligen sjalvklar, &nnu knappt
var patankt: tvatt- och diskmaskiner, frysar, elektriska matberedare,
mikrovagsugnar etc.

Det dagliga hushallsarbetet var alltsa bade tungt och tidskravande.
Den traditionella arbetsfordelningen mellan man och kvinna,
nedadrvd fran det gamla bondesamhallet, sags darfér som nagot na-
turligt. Kvinnans plats var i hemmet medan mannens uppgift var att
forsorja henne och familjen. 1945 yrkesarbetade (utanfor hemmet) i
Sverige endast 28 % av alla kvinnor éver 15 ar = en fjardedel av



alla yrkesutovare (man och kvinnor). De flesta av dessa kvinnor
(83 %) var ogifta. Endast 10 % av alla gifta kvinnor arbetade utan-
for hemmet.

Kvinnans stallning som underordnad mannen var lange starkt befast i
svensk tradition och lagstiftning. Gifta kvinnor ansags visserligen i prin-
cip myndiga men var stillda under mannens malsmanskap anda till
1921*. Detta mélsmanskap var synnerligen omfattande. Det avs&g béde
personliga och ekonomiska forhallanden och innebar i praktiken att
hustruns formella myndighet var skéligen betydelselts. Ogifta kvinnor
var omyndiga anda till senare delen av 1800-talet.

Det ansags lange att en gift kvinna inte kunde ha arbete utanfér hemmet.
Forst 1923 fick hon formell rétt till vissa statliga tjanster, men motstan-
det mot gifta kvinnor ute i arbetslivet var dock alltjamt kompakt i vida
kretsar. En kvinna som forlovade sig blev énnu pa 1930-talet ofta upp-
sagd fran sitt arbete nar saken blev kand. Forst 1939 infordes ett lag-
stadgat forbud for arbetsgivare med fler dn tva anstallda att pa grund av
trolovning eller giftermal avskeda arbetstagare som varit anstallda i fo-
retaget i minst tva ar. 1945 utstracktes forbudet till att galla alla foretag
och anstéllda utan undantag.

Forst 1919 och 1921 fick kvinnor rostratt vid kommunala resp. statliga
val pa samma villkor som man.

Myndighetsaldern var lange 21 ar. 1965 sanktes den till 20 och
1974 till nuvarande 18 ar.

Skolplikt hade i Sverige inforts redan pa 1800-talet. 1936 hade plik-
ten forlangts till sju ar med mojlighet att i vissa fall utoka folksko-
lans undervisning till att omfatta 8 ar. Reformen genomférdes suc-
cessivt fram till slutet av 1940-talet. Sa sent som 1940 undervisades
fortfarande 55 % av folkskolans elever i flerklassiga avdelningar, sa
kallade B- eller C-klasser. Pa landsbygden var vid denna tid folk-
skolans B2-form den vanligaste, dvs. en smaskollarare for klasserna
1 - 2 och en folkskollarare for klasserna 3 — 6.

Annu under 1940-talets senare del ansags det sdlunda som normalt
och naturligt att ungdomarna i 14-15-arsaldern gick ut i arbetslivet.

1950 fattade riksdagen beslut om att pa forsok infora en nioarig en-
hetsskola, dvs. en skolform med enhetlig organisation och enhetligt
utbildningsmal, vilken skulle ge utbildning at alla eller det stora



flertalet elever pa en angiven niva. Tolv ar senare togs det definitiva
beslutet om en obligatorisk nioarig grundskola.

Reguljara radiosandningar hade i Sverige paborjats 1925. Lange
sdnde man endast 6ver en kanal. 1955 introducerades en andra ka-
nal, som redan tva ar senare kunde horas av en tredjedel av befolk-
ningen. Det stora genombrottet, i vart fall fran ett ungdomligt per-
spektiv, kom dock 1961, da melodiradion startades. En viktig an-
ledning var att radiomonopolet hotades av piratsdndarna Radio Syd
och Radio Nord som sande fran fartyg till havs och lockade manga
lyssnare. Melodiradion sande latt grammofonmusik pa morgonen
och pa dagtid i P2, och i P1 efter de vanliga programmens slut.
1964 kompletterades utbudet nar P3 startade reguljara sandningar
efter tva ars forsoksverksamhet.

TV var lange ett okdant medium i Sverige. Efter nagra ars forsoks-
verksamhet inleddes de reguljara TV-sandningarna fran Sveriges
Radio-TV den 1 juli 1957. Programmen sandes lange i svart-vitt
och naturligtvis endast 6ver en programkanal.

Vérldskriget medforde naturligtvis en stark minskning av antalet
motorfordon i vart land. 1943 var antalet drygt 86 000. Efter kri-
gets slut 6kade detta starkt. Pa nyaret 1952 fanns har salunda drygt
313 000 personbilar.”> Som jamférelse ma namnas att det totala an-
talet personbilar i Sverige 2004 uppgick till knappt fem miljoner!®
Annu pa 1950-talet var darfor cykeln det narmast till hands liggan-
de alternativet nar vi scouter skulle forflytta oss langre strackor utan
att anvanda tag eller buss.
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Pa vég till sommaren hojdpunkt 1954 - LAGRET!
Atskilligt skulle &ven i dvrigt kunna sagas om den tekniska utveck-
lingen under 1900-talets senare halft. Ma vara nog sagt att moderna
foreteelser som datorer, mobiltelefoner, bérbara radioapparater och
musikspelare var okénda foreteelser for 1940/50-talens méanniskor.
Musik avnjots vid offentliga konserter och inom ramen for radions
sparsmakade utbud. Eldrivna grammofoner forekom i viss utstrack-
ning men det stora flertalet av befolkningen var nog hénvisad till de
gamla vevgrammofonerna. Pa dessa spelades enbart gamla 78-varvs
"stenkakor”, skora foreteelser som vanligen gick i bitar om man ra-
kade tappa dem. Hallbarare material introducerades forst 1950, da
LP-skivor (33.3 varv/min) och EP-skivor (45 varv/min) borjade
dyka upp pa den svenska marknaden.

Tillgangen pa alkohol var lange strangt reglerad i vart land. For réatt
till inkdp var man fram till 1955 beroende av det allmanna fortro-
ende, som man visats genom tilldelning av s.k. motbok med en for-
siktigt tillmatt ranson. Sadant fortroende visades huvudsakligen
man Gver 25 ar.

Den 1 januari 1950 innehade av befolkningen éver 25 ar 76 % av man-

nen och 10 % av kvinnorna motbok. Sett i relation till hela befolkningen
utgjorde motboksinnehavarna endast 27 %.’

Narkotikamissbruk var ldnge en i huvudsak okand foreteelse i vart
land. FOrst under senare delen av 1960-talet borjade detta gissel bli
ett allt storre samhallsproblem.



Det mangkulturella samhalle, som vi idag talar sa mycket om, var
likasa nagot ganska okant under 1940- och 1950-talen. Invandring
forekom visserligen i viss omfattning fran olika delar av vérlden,
sarskilt sedan det visat sig att var egen befolkning inte réackte till for
att tacka behovet av arbetskraft inom industrin. | stort vagar man
dock pasta att vi som vaxte upp under dessa ar levde i en ganska
oskuldsfull och avskarmad miljo. Kontakten med folk fran andra
lander och kulturer var i allt vasentligt forbehallen det relativa fatal
ungdomar som hade férmanen / moéjligheten att resa utomlands.

Idrotten var aren efter andra varldskriget alltjamt praglad av ama-
tortdankande och relativt knappa resurser. Idrottshallar forekom
sparsamt liksom konstfrusna isbanor. Milda vintrar medforde pro-
blem for tavlingsprogrammet dven i de hogsta serierna. VM i is-
hockey genomfordes i slutet av 1940-talet utomhus pa Stockholms
enda konstfrusna bana. SM-finalen i bandy fick vid ett tillfalle flyt-
tas till en liten insjo i Smaland. Utrymmet for andra an de patagligt
talangfulla ungdomarna var ytterst begransat. Vi andra var hanvisa-
de till skolans "gymnastik med lek och idrott” eller till egna initia-
tiv pa grasplattar eller dammiga grusplaner, dar ett par utslangda
jackor fick markera malstolparna nar vi “sparkade boll”. Nagra
drommar om en tryggad framtid som valbetalda ”proffs” torde inte
ens de mest framstaende bland vara kamrater ha nért.

De forsta efterkrigsaren

Krigsaren hade for svensk scoutings del inneburit en stark 6kning
av medlemsantalet, se narmare bilaga 1. Bade Sveriges Scoutfor-
bund och Sveriges Flickors Scoutférbund 6kade fran 1939 till 1945
sin numerar med exakt lika manga procent, 88 %! For pojkarnas del
tillskrevs detta i forsta hand att de gripits av lust att gora sin insats
for land och folk” och att de "forstatt att scoutrorelsen darvidlag
kunde dppna vagar”.® Inte dess mindre framstar uppsvinget som
ganska markligt, eftersom det kom under ar da en stor del av ledar-
na fortlopande var inkallade till beredskapstjanst och darfér for-
hindrade att ta hand om sina avdelningar.



Aren narmast efter krigsslutet innebar for bada forbunden en stag-
nerande medlemsutveckling. Medlemstalen pendlade for pojkarnas
del omkring 27 000 till 29 000 fram till mitten av 1950-talet. FOr
flickornas del lag motsvarande tal lange mellan 18 000 och 20 000
med en tillfallig uppgang till drygt 21 000 under nagra ar. Forst
1954 for pojkarna och 1956 for flickorna borjade en stadig upp-
gang. Se narmare bilaga 1.

| Sveriges Scoutforbunds arsberattelse for 1946 spekulerades en del Gver
orsaken till att forbundet under det gangna aret netto tappat nastan 1 700
medlemmar (= 6 %). "Mahanda ar nedgangen en naturlig reaktion pa det
rekordartade uppsvinget under krisaren. Férbundsinstruktorerna har un-
der sina resor trott sig formarka en viss “efterkrigstrotthet”, som efter
allt att déma gjort sig markbar inte bara inom scouting utan lite varstans
I ungdomsvarlden.” I sin rapport skrev en av férbundsinstrukttrerna:
”Man maste nog konstatera, att intresset for att gora tjanst i ungdoms-
fostran har minskat. Patos for oavlonad sysselséttning ar sallsynt.”
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Medlemsomsattning 1943

Ett problem som flitigt diskuterades under senare delen av 1940-
talet och framat var scoutaldrarna. Dittills hade man varit vargunge
mellan 9 och 12 ar, scout till och med 17 och vandrarscout fran 18.
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Nu borjade man ifragasatta bade vargungeprogrammets kapacitet
att racka till for mer dn tva ar och scoutprogrammets attraktions-
kraft gentemot de aldre pojkarna. Resultatet blev de nya linjerna,
som borjade tillampas pa prov fran 1947 och generellt fran hosten
1948.

I en PM ang. prévning av nya linjerna angavs att erfarenheten "visat att
pojkarna i 14-15-arsaldern med ndgra fa undantag (t.ex. pl) i alltfor stor
utstrackning lamnar vara led. Syftet med dessa nya linjer kan framforallt
sagas vara att soka behalla pojkarna i denna alder (och darefter) i var ro-
relse genom att ge dem nya arbetsuppgifter och skaffa dem en ny miljo”.
Pojkarna skulle nu bli seniorscouter nar de fyllt 15 ar med ratt att i vissa
fall ga over hit redan vid fyllda 14. Samtidigt sanktes scoutaldern till 11
ar, medan vargungealdern bestamdes till 9-11 ar. Seniorscouterna skulle
sedan Overga till vandrarscouterna vid fyllda 18 ar.

Det ar tveksamt om de nya linjerna nagonsin blev en succé annat &n
i ett mindre antal karer. Vargungegrenen torde ha klarat sig hel-
skinnad ur forsoken men for scoutgrenen blev utfallet av mera tvek-
samt varde. Kritiken gallde framst att patrulledarna nu blev for
unga for sin uppgift. Slutet blev en kompromiss: Seniorscoutgrenen
blev visserligen kvar men i de nya stadgar som antogs av for-
bundsmotena 1951 och 1952 faststalldes att pojken skulle 6verflyt-
tas dit "tidigast nar han fyller 15 ar och senast nar han fyller 16 ar”.

Med verkan fran den 1 januari 1953 bytte vandrarscouterna namn
till oldscouter. Dérvid bestdmdes att en seniorscout som ej valjes
till ledare 6vergar till oldscoutklubben nar han fyllt 20 ar”.

StOrre succé nar det géllde att attrahera de
aldre (patrull)scouterna gjorde den innova-
tion som sommaren 1948 startades under
namnet Bla hajken. Projektet gick ut pa att
man skulle dra samman en del av foérbundets
bésta patrulledare till en 11 dagars vandring med rikt och omvax-
lande program. Malet var att ge inspiration till en fortsattning som
ledare. Tankegangarna utvecklades av initiativtagaren, forbundets
davarande generalsekreterare Bengt Lorentzson®

Nar den sista lagerelden falnar ner sitter bla hajkarna inbegripna i ett
allvarligt samtal - inte om upplevelserna under de héndelserika dagarna,
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utan om framtiden - scoutledarskapet. En 6éverenskommelse gors. Ingen
reserverar sig: FOr oss som under sa manga ar fatt vara med i en levande
scoutpatrull. Fér oss som fatt uppleva denna Bla hajk - for oss ar det
bara en enkel plikt att lata nya pojkgenerationer fa uppleva samma som
vi. FOr oss ar det en bjudande plikt att bli scoutledare.

Sékerligen kan den anmarkningen riktas mot var ledarrekrytering att vi
inte tillrackligt beaktat angeldgenheten av att pa ett tidigt stadium intres-
sera dem som fostrats i goda scoutpatruller for ett kommande ledarskap.
Bla hajken &r en vag att i ratta 6gonblicket och pa ratt satt ta vara pa le-
dardmnen i patrullerna. Kénslan av att 4ga fortroende, att férvantningar
stalls ar stimulerande for den om sitt egenvarde nu sa medvetne femton-
aringen. Detta tillsammans med upplevelsen, utbildningen och plane-
ringen for framtiden bygger en stadig bro fram till ledaraldern. Resulta-
tet efter tre ars hajker har borjat skymta.

Den starka utvecklingen av sjoscouting under kriget och aren daref-
ter har tidigare skildrats i en sarskild arsskrift. Verksamheten bygg-
des upp av ledare som inte drog sig for att tala klartext med pojkar
och foraldrar. Har foljer ett utdrag ur en liten broschyr:

Du vill bli sjéscout. Ditt val ar gott, men du bor veta vad du ger dig in
pa — vad man kommer att krava av dig. — Du tillhor ett kamratgang, dar
var och en har ansvar. Dina ledare, kamraterna och livet pa sjon och i
skogarna kraver att du vill lara dig nagot, att du sjalv ligger i. Var be-
redd pa att det inte ligger nagra eleganta segelbatar fardigutrustade for
att ta emot dig nar varen kommer. Vi fordrar en hel del av dig. | gengéld
far du uppleva det dventyr som ligger i att komma ut pa sjon med bussi-
ga kamrater. — Tank dig for! Om du tycker att fordringarna &r for harda,
sd ta inte upp en plats i onddan! Overvag forst — bestam dig sedan. Ingen
trugar dig.

Till foraldrarna: Vi maste kréava att er pojke kommer med till évningar,
traffar och utflykter. Om ni inte raknar med att lata honom vara med un-
der seglingar och sommarldger ar det ingen mening i att han blir sj6-
scout.

Har ma endast erinras om ett vardefullt tillskott till forbundets verk-
samhet: det utbildningscentrum som kunde skapas pa Vindalso i
Stockholms skargard efter att Axel Hirsch 1944 till forbundet done-
rat ett markomrade jamte 10 000 kronor for uppférande av en stuga.
Anléggningen kunde invigas av scoutchefen under férsommaren
1946.
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Ett mera udda inslag i foérbundets verksamhet under 1940-talet ut-
gjordes av flygscouting, en gren som startades pa forsok 1943 och
harefter bedrevs i liten skala nagra ar in pa 1950-talet.

Forbundets kedja av friluftsanldggningar ut6kades i borjan av 1950-
talet med fjallstugan vid Duved, som den 24 mars 1952 invigdes av
landshévdingen i Jamtlands Ian Torsten Lofgren.

Pa troskeln till en ny epok

Forbundets verksamhet drevs lange enbart av fritidsarbetande leda-
re och funktiondrer. Ett starkt stod erholls fran senare delen av
1920-talet av den sarskilda scoutsekreterare, som var anstélld av
Svenska kyrkans diakonistyrelse. Under andra varldskriget blev be-
hovet av ytterligare anstalld arbetskraft akut. 1942 anstélldes den
forste expeditionschefen, Lave Edstrand. Lave innehade denna
tjanst till och med den 30 april 1949, da han eftertraddes av Yngve
Flodqvist. 1945 utvidgades forbundsexpeditionen ytterligare, da
Fritiof Dahlby anstalldes som forbundssekreterare / generalsekrete-
rare pa heltid, jamsides med sin tjanst som Svenska kyrkans diako-
nistyrelses scoutsekreterare. Han upprattholl bada befattningarna
till 1948, da han eftertraddes av Bengt Lorentzson.

Pa kansliet arbetade under storre delen av 1940-talet d&ven 2-3 ex-
peditionsbitréaden.

Vid sidan av den egentliga kanslipersonalen anstélldes under 1940-
talet en rad forbundsinstruktorer. Fritiof Dahlby kom redan 1941
till Stockholm for att tilltrada tjdnsten som Svenska kyrkans diako-
nistyrelses scoutsekreterare och blev da samtidigt forbundsinstruk-
tor. Ytterligare tva instruktorer anstalldes 1943, John Myrén och
Raoul Neveling, den senare dock endast pa halvtid, enar han reste-
rande tid tjanstgjorde som riksombudsman i Scoutframjandet.

De narmaste aren efter kriget verkar ha varit goda ar for forbundet.
1945-1947 var samtidigt 3-4 heltidsanstéllda forbundsinstruktorer i
tjanst, var och en med ett imponerande antal resdagar runt om i lan-
det. Toppnoteringen naddes av Bengt Lorentzson, som 1947 var pa
resande fot hela 289 dagar. Andra flitiga herrar var Sven Lindgvist
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1945-47, Torvald Wermelin 1945, David Nilsson 1947, UIf Hedvall
1948 och Rune Selén 1949-50. Se narmare bilaga 3.

1948 forsamrades forbundets ekonomi sa kraftigt att det blev omoj-
ligt att anstélla eftertradare till Bengt Lorentzson och David Nils-
son, som bada slutade vid utgangen av 1947. Fortsattningsvis fick
man ndja sig med en heltidsanstalld samt nagon ytterligare under
kortare perioder.

Den 17 september 1948 drabbades férbundet av en svar forlust, da
scoutchefen Folke Bernadotte moOrdades i samband med att han
utovade medlingsuppdrag for FN i Palestina.

Fé

Det kan kanske vara svart for den som dr ung idag att fullt ut forsta vil-
ken oerhord betydelse Folke Bernadotte hade for sin tids ungdom, sér-
skilt for oss som da var bade unga och scouter. Han var den oforlikneli-
ge ledaren, en man med stark personlig utstralning och omfattad med en
beundran som av dagens unga nog endast dgnas idrottsman och pop-
stjarnor. Han portratt hangde pa vaggen i méangder av pojkrum. Budska-
pet att han vid terminens slut skulle besoka scoutkaren och forratta ut-
ndmningar var signalen till férdubblade anstrangningar att bli klar med
klassproven i tid. Fa ville ga miste om chansen att fa trycka hans hand,
se hans fasta blick och héra honom tala om ndden i de krigshérjade lan-
derna och var plikt som scouter. Den som upplevt det glommer det ald-

rig.
Folke Bernadotte eftertraddes som scoutchef av Lennart Bernadot-
te. Dennes tid vid rodret blev kort, endast tre ar. Personer med nér-
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mare inblick i forbundsledningen dessa ar havdar dock med be-
stamdhet att forbundets starke man redan under dessa ar var hans
blivande eftertraddare Bengt Junker.

Steget in i 1950-talet ackompanjerades av tva for scoutings allméan-
na anseende bekymmersamma handelser.

Den forsta grundades pa den tidens allmanna installning till homo-
sexualitet i kombination med nagra uppméarksammade fall av det vi
idag vanligen talar om som pedofili.

Homosexuella betraktades for 50-60 ar sedan som "personer belastade
med en abnormitet, som val narmast far betecknas som en sjukdom”. Ef-
ter att ndgra scoutledare stallts infor ratta for straffbara homosexuella
handlingar drabbades hela scoutrérelsen av en urskillningslés negativ
publicitet. Detta resulterade i sin tur i en hardhant utrensning av homo-
sexuella ledare. Svenska Scoutradet framholl i ett cirkular den 19 juni
1951 att "om en homosexuell person tjanstgér som ledare i en ung-
domsorganisation maste detta alltid innebéara en latent risk. Slutsatsen &r
darfor klar: Var stradvan maste vara att ingen homosexuell person star
som ledare inom var rorelse.” Cirkularet atfoljdes av "Bestammelser om
antagning av ledare inom Svenska Scoutunionen”, vari avslutningsvis
framholls att "Som allméan regel géller att minsta tveksamhet bor avhalla
karen fran att antaga nagon som ledare”.

Den andra hdangde samman med ett par episoder under forbundslag-
ret Avatyr 1950 och utléste ndgot som Bengt Junker senare i ledar-
tidningen Totem™® rubricerade som ”Presstormen kring Avatyr”.

Lagerprogrammet gick delvis i gammalsvensk stil, varvid férekom en
del alderdomliga ritualer, t.ex. en "skamstock” av den typ som i aldre ti-
der forekom utanfor kyrkorna dar missdadare lastes fast for att forod-
mjukas infor menigheten. Naturligtvis anvéndes aldrig stocken for sitt
egentliga andamal, men manga pojkar fann det roligt att bli fastlasta och
fotograferade. Sadana och liknande handelser utloste, bade i ledande
dags- och kvéllspress, en omfattande polemik bortom all sans och vett.
Man “frossade i pennalism och sadism, tydligen Avatyrledningens hu-
vudsysselsattning”. Scoutrdrelsen betecknades som “stelnad i foraldrade
former”. Nagra “anropa(de) statsmakterna om ideologisk kontroll éver
scoutrdrelsen och andra ungdomsorganisationer”. - - - - ”A. von Peiland,
f.d. major, och alla hans insandarskrivande vanner vassade sina pennor
och producerade sig med ’Fria ord’, dar de ondgjorde sig dver penna-
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lism och 6versitteri, ja, en nitisk vaktare pa muren anropade till och med
Riksdagens Justitie Ombudsman med krav pa undersokning.”

Bengt Junker fortsatte: ”Vi som var med vet alla vad som verkligen
hénde: en enstaka forlépning av en ledare, en skamstock bland en del
andra medeltidsattiraljer pa en av lagrets mer an 300 byar, en skamtsam
sketch vid ett lagerbal, som i ett par fall kopierades med mindre gott
omdome. Och dessa fa, i och for sig bagatellartade forl6pningar stoppa-
des genast.”

Bengt Junker avslutade med papekandet att han inte avsag “att polemi-
sera mot den ansvarslosa journalistiken. Den har redan gjort sin skada.
En blockstilsrubrik pa en Iopsedel kan inte gottgéras med en blygsam
dementi nagra dagar senare. Vi maste vara beredda pa att fa arbeta hart
for att bli kvitt dessa skadeverkningar, atminstone pa en del hall i landet.
Det skedda ger oss anledning att fundera Over hur det 6verhuvud var
mojligt att skriverierna kom till och hur vi ska kunna férebygga ett upp-
repande.”

Man kunde ha onskat Sveriges Scoutforbund en battre start pa det
decennium, som mer &n annat kom att domineras av de storsta
barnkullarna i vart land pa mer an 20 ar.

Ett dynamiskt decennium

En stor del av hdndelserna under 1950-talet har utforligt skildrats av
Raoul "Rulle” Neveling som under dessa ar satt som nagot av
”spindeln i ndtet” och scoutchefens hogra hand. 1988, vid drygt 80
ars alder, dgnade han stor omsorg at att pa band tala in sina minnen
fran denna tid. Beréattelsen aterges i latt redigerad form i narmast
foljande avsnitt. Har skall endast lamnas nagra kompletterande fak-
ta.

1951 tog Bengt Junker slutligt hand om rodret
som chef for Sveriges Scoutférbund. Decenniet
kom sedan att i betydande omfattning bara
hans pragel, a&ven om han tog en kort paus
1957, da Gosta Lewenhaupt var scoutchef.
Bengts liv och garning har utforligt skildrats i
en tidigare arsskrift, varfor det har racker med
att erinra om nagra basfakta: urscout som till-
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tillsammans med Rulle Neveling byggde upp svensk sjoscouting,
jurist, civilekonom, framstaende foretagsledare, en omvittnat bade
begavad och mycket effektiv person. Det &r knappast nagon éver-
drift att pasta att han var exakt den person som forbundet behovde
nér han tilltr&dde som scoutchef.

Under 1950-talet utvidgades forbundskansliet starkt. RGrande de-
taljer hanvisas till bilaga 4. Samtidigt gjorde pengar fran naringsli-
vet och staten det mojligt att under decenniet anstalla upp till atta
regionalt placerade “konsulenter” med uppgift att genomféra den
stora framtidsplan som pabdrjades 1952.

1954 anstalldes de fyra forsta konsulenterna med arbetsomraden i Ska-
ne, Goteborg och Bohuslan, Varmland och Dal samt Stor-Stockholm.
1956 hade de okat till fem och ett drygt ar senare till atta: Carl-Henrik
Guste och Hans Johansson (Stor-Stockholm), Thorsten Samson (Folk-
unga), Roy Alnebeck (Skane), Bengt Nihlmark (som da eftertratt Arne
Willenhag i Goteborg-Bohus-Gota), L-E Forsberg (Alvsborg), Gunnar
Gadestedt (Bergslagen-Dalarna), Torsten Lundgren (Medelpad-
Jamtland) och Rune Hallemar (Angermanland-Lappland)

Tva ting kom mer &n nagot annat att dominera decenniet: Framtids-
planen, vars syfte var "att ge varje svensk pojke en chans till scou-
ting”, Samtidigt maste man aterstéalla allmanhetens fortroende for
scoutrorelsen efter de besvérande incidenterna vid decenniets bor-
jan, se ovan. For oss som da var aktiva, unga ledare, kom atgarder-
na att sammanfattas i tva begrepp: Slaget om ungdomen och de
humanitara aktionerna.

Slaget om ungdomen proklamerades av Bengt Junker hésten 1952**:

Vi kunde travestera Churchill och konstatera, att aldrig har s& manga
vantat sig sa mycket av sa fa. For att halla var stallning maste vi under
de narmaste aren ta emot 25 % fler vargungar och 40 % fler scouter &n
nu. Det betyder nya flockar, nya avdelningar, flera ledare, scoutarbete pa
nya orter.

Hur skall det ga till, fragar Du. Skall jag vara alldeles &rlig, maste jag
svara: det vet jag inte. Men jag vet att det maste ga. Du har sa ratt: vi har
redan nu svart att klara de pojkar, som finns i vart forbund. Ledarna ar
fa, manga av dem drar ett alltfor tungt lass. Det ar pa sina hall svart med
bade pengar och lokaler. Och &nda maste det ga.
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Vi ledare i Sveriges Scoutférbund har ett ansvar mot ungdomen. Det be-
tyder bland annat att vi maste ge sa manga som mdjligt chansen till
fullodig scoutupplevelse. Vi har ocksa ett ansvar for var rorelses fram-
tid. Varken Du eller jag vill hora den domen fran framtiden, att scoutro-
relsen inte maktade med att ta emot de stora arskullarna under 1950-
talet. Vi vill inte svika vart ansvar for forbundets och rorelsens framtid.
Det &ar darfor det maste ga.

(Harpa foljde en beskrivning av forbundets knappa resurser, bade perso-
nellt och ekonomiskt, forbundsledningens fasta vilja att hjalpa till efter
formaga samt konstaterandet att varje kar och varije distrikt maste kampa
ut slaget med egna medel, efter sin egen plan.) Slutklammen blev: Det
maste ga.

De humanitara aktionerna skildras av Rulle Neveling i ett senare av-
snitt med nagra kompletterande fakta, tillfogade av mig.

Malet for forbundets verksamhet sammanfattades i tre punkter: Le-
vande patruller — Ledare med kringsyn — Respekt och forstaelse for
var rorelse.

Det finns detaljer i var rérelse som vanligt folk ar oférstaende for. Nagra
ar grundlaggande — dem skall vi halla pa. Andra har vi ingen anledning
att sarskilt framhava, manga kan vi utan forlust skiljas fran. Vi skall inte
i vara yttre former strava efter att vara vasentligt annorlunda an andra.
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Storlagerverksamheten sparade under 1950-talet in pa en mera
hanterlig linje, grundad p& erfarenheterna fran Avatyr.

Det torde vara unikt att med néstan uteslutande frivillig och helt oavl6-
nad arbetskraft genomfora ett evenemang av sa enorma dimensioner
som ett storlager. Det gar inom scoutrorelsen tack vare ledarnas hangiv-
na arbete. Trots regn nastan varje dag blev genomférandet stralande. Vi
lyckades "fa solen att skina under molnen”. Manga brev som forbunds-
ledningen fatt mottaga befaster Hogkvarterets uppfattning att lager-
kommittén lyckades gora Avatyr till ndgot annu béattre 4n vi vagat hop-
pas — en organisatorisk fulltraff och ett mycket betydelsefullt led i arbe-
tet pa att svetsa samman vart forbund.*

Trots dessa positiva erfarenheter beslét man sig for att i fortsatt-
ningen avsta fran forsok att ordna ett enda stort lager for hela for-
bundet och i stéllet skapa flera mindre lager med viss samordning
av programmet dem emellan. Resultatet blev landsdelslagren, som
bade 1955 och 1959 ordnades samtidigt pa sex olika platser i lan-
det. "Framgangen var obestridlig” noterades i arsberéattelsen 1955,
dar aven foljande star att lasa:
Den nya lagerformen “visade sig ur manga synpunkter fordelaktig. Det
var lattare att ge ett vardefullt program nér deltagarantalet som har stan-
nade under 2 000 vid varje lager. Det blev en intimare stdmning och re-
sekostnaderna minskade avsevart.” Hartill noterades att det var forsta

gangen som foraldrar i storre skala deltog och medverkade i forbundets
lagerverksamhet.
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1954 gjordes ater ett forsok att sla samman de olika pojkscoutfor-
bunden i Sverige till ett enda forbund. En plan fér sammanslagning
utarbetades inom Sveriges Scoutférbund och forelades de andra for-
bunden. Den fick dock falla sedan det visat sig att det inte heller
denna gang gick att skapa en samsyn.

Betydligt battre gick samarbetet med SFS. | SS arsberattelse for
1952 konstaterades som gladjande att stravandena till ett fordjupat
samarbete mellan Sveriges Flickors Scoutforbund och Sveriges
Scoutférbund varit mycket framtrddande. ”Numera &r det ett axiom
att de bada forbunden skall samarbeta, det géller bara att lata sam-
arbetet satta in pa fler och fler punkter.” Samarbetet inriktades
framst pa gemensamma kurser, gemensamma foraldraforeningar
samt seniorscoutverksamheten. — Arbetet fordjupades ytterligare de
narmast foljande aren och ledde 1959 fram till ett principbeslut om
samgaende mellan de bada foérbunden med sikte pa slutligt beslut
hosten 1960. Detta &r dock en handelse som faller utanfér ramen for
denna arsskrift.

Rulle Nevelings 1950-tal

Raoul ”Rulle” Neveling foddes
den 31 maj 1907 i Tyska Sankta
Gertruds forsamling i Stockholm.
Fadern var verkméstare. Rulle fick
borja som scout i Stockholms
scoutkars andra kolonn i septem-
ber 1917, trots att han da var en-
dast tio ar gammal. En bidragande
orsak hértill torde ha varit den sju
ar aldre brodern Arthur. Den sjatte
november samma ar utndmndes
Rulle till tredjeklasscout av Ebbe
Lieberath.

Rulle Dborjade sin scouttid som

landscout och torde ha tillbringat hela sin patrulltid i kolonnens forsta
avdelning, patrullen Vargen, dar han sa smaningom blev patrulledare.
Som sadan kvarstod han till 18 ars alder. 1928 startade han pa forsok en
sjoscoutavdelning inom kolonnen tillsammans med brodern Arthur. Av-
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delningen hade till en borjan endast en patrull med fyra pojkar, bland
dem den 15 ar gamle, blivande scoutchefen Bengt Junker. Verksamhe-
ten véxte sa smaningom sa kraftigt, att man i slutet av 1935 bildade en
sarskild sjoscoutkolonn inom karen.

Rulles roll som legendarisk sjoscoutledare och utvecklare av svensk sjo-
scouting tillsammans med Bengt Junker har skildrats i arsskriften 2003.
Hér skall nu redovisas hans verksamhet som en av de drivande krafterna
bakom Sveriges Scoutforbunds utveckling under 1950-talet. Om detta
har han sjalv berattat pa tva ljudband som 1988 Overlamnades till
Scoutmuseet. Beréattelsen aterges med vissa lattare redigeringar och nag-
ra kompletterande till&agg.

Rulle avled i Stockholm den 23 maj 1999, en vecka fore sin 92-arsdag.

Uppdraget

Rulle hdvdar att det efter Folke Bernadottes dod i realiteten var
Bengt Junker som var den verkliga chefen for Sveriges Scoutfor-
bund. Det var ocksa han som en dag i borjan pa 1951 erbjod Rulle
en ledande post inom forbundskansliet. Uppdraget preciserades inte
narmare. Malet var dock klart: en satsning pa utveckling pa alla
plan. Hur det skulle ga till fick Rulle sjalv rakna ut. Det var hans
uppgift att komma med férslag, som sedan skulle dras i férbunds-
styrelsen och utredningskommittén. Det gallde att genomlysa hela
problematiken. Beskedet var klart och enkelt: ”Ar den har rérelsen
bra for 10 000, sa ar den vél kanske bra for 20 000 eller varfor inte
100 000! En stagnerande medlemsutveckling kunde inte accepte-
ras.

Vad kravdes nu for att na utveckling pa alla plan? Det var inte fraga
om en enda sak, utan for att na personell utveckling, alltsa fler ung-
domar, fler vuxna, fler garanter, fler som ville stédja det hela, sa
kravdes det massvis med atgarder, och vilka var de? Han funderade
pa saken i sakert ett och ett halvt ar och bdrjade sedan treva sig
fram.
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Till USA

Pa hosten 1952 foreslog Bengt Junker att Rulle skulle resa till USA
under tre mé&nader och satta sig in i hur man arbetade dar. BSA™
var vid denna tid det scoutférbund i varlden, som expanderade mest
och darfor var av sarskilt intresse. Medlemsantalet lag omkring 4,8
miljoner, en ansenlig mangd aven stalld i relation till befolkningens
storlek. Rulle accepterade erbjudandet, Bengt Junker ordnade fram
ett Folke Bernadotte-stipendium och i februari 1953 var det dags att
resa.

BSA hade redan vid denna tid en stor kader, ca 3 000, sarskilt ut-
bildade, heltidsanstéllda ”konsulenter”. Forbundets syn var att har
man en god produkt, nagot gott och fint att erbjuda, sa maste man
ocksa ha manniskor som gar ut och saljer den produkten. BSA hade
en langvarig, hard, strav och kravande skolning av sadana som
kunde tankas bli heltidsanstallda for att utveckla scoutrdrelsen i de
olika distrikten. Det var en sadan utbildning som véantade Rulle nar
han nu kom till USA. Nagra exempel pa hur det kunde ga till:

Redan andra dagen efter ankomsten till skolan fick “eleverna” genomga
ett allmanbildningsprov. Hur mycket kan den har ménniskan av geogra-
fi, historia, matematik, sprak etc? Provet var enormt kravande. Det var
sida efter sida med uppgifter. 8-10 fragor per sida att besvara pa starkt
begransad tid. Sedan ringde en klocka. Vande man inte pa bladet, sa
halkade man efter. ”Da var det noll, da gick det inte langre.”

Fyra dagar senare meddelade skolans rektor: Mr Neveling, ni skall vara
huvudtalare vid Rotaryklubbens sammantrade i Burnfield i afton. Ni far
avsta fran middagen héar och far alltsa en halvtimme pa er att tanka ige-
nom och planera ett foéredrag. Ni bor tala nagonting om svensk industri -
det tror jag att de &r intresserade av.

Nagra dagar senare meddelade rektorn: Mr Neveling, vi har en radiosta-
tion pa den har skolan. Den lokala radion kommer klockan ett idag och
staller fragor till er. Vad sdger ni om att tala om svensk skogsindustri
och att de fragar er om det?

Sadant var alltsa skolans satt att utbilda, direkt handgriplig action,
handling, gor det! Det var otroligt kravande. Aven rena taldvningar
forekom naturligtvis. Man fick efter lottdragning ett &mne som man
skulle tala 6ver ca en kvart. Metoden anvéandes senare vid de Hogre
Ledarkurserna som kom att hallas i Sveriges Scoutforbunds regi. Sa
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pagick det hela tiden, skrivningar, prov, muntliga och skriftliga, och
aktivitet in till the bitter end. Det var en underbar upplevelse. Ge-
nom det hela gick en tradd: Du skall utveckla scoutrérelsen, darfor
maste du kunna sélja den pa ratt sétt.

Efter hemkomsten fran USA

Vél tillbaka i Sverige gick Rulle direkt igenom en kurs i forsalj-
ningskonst pa Handelshogskolan i Stockholm. Tre manader, tre
ganger i veckan. Tanken var: Ligger det nagon hemlighet i det hér,
sa vill jag lara mig det pa svenskt manér, sa skall jag oversatta det
jag lart i USA.

Rulles kunskaper pa omradet resulterade sa smaningom i boken “Tala,

salj”, senare "Na manniskan”. Boken saldes i 28 000 ex, vilket for sin
tid far anses vara en aktningsvard summa.

Bengt Junker var av naturliga skél synnerligen intresserad av vad
Rulle inhdmtat i USA och hur dessa kunskaper skulle kunna anvén-
das ”pa hemmaplan”. Rulle fick darfor tamligen omgaende fram-
trada bade infor Svenska Scoutradet och infér forbundsstyrelsen
m.fl. och beratta om vad han lart sig. Han fick dven uppdraget att pa
kort tid och med hjalp av tva fritidsarbetande ledare, Allan Hultén
och Nils Soderberg™, lagga fram en utvecklingsplan, grundad pa
de erfarenheter han gjort under vistelsen i USA. ”Du skall lagga
fram dina papper och handlingar och forslag till Allan och Nisse en
gang i manaden, fran september och tvd manader framat. Sedan
lagger du fram det slutgiltigt infor forbundsstyrelsen och sen far vi
se vad det blir utav det.”

Hosten 1953 blev for Rulles del ”enormt krdvande” och samtidigt
Intressant. Stora mangder arbete hade blivit liggande under de tre
manader som han varit i USA och dartill kom allt nytt.

"Det myllrade i huvudet av idéer, som skulle Oversattas fran ameri-
kanskt psyke och sinne, till svenska forhallanden. Samtidigt kunde man
inte undga att acceptera idén att, om du har en god produkt, en god idé,
sa racker det inte med att du behaller den for dig sjalv, utan du maste ha
manniskor som for den vidare. Och kanske ar det sa att dessa manniskor
maste utbildas for detta forsaljningsuppdrag.”
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En framtidsplan vaxer fram

Arbetet inleddes med en kartlaggning av befolkningssituationen i
Sverige. Hur var befolkningen fordelad i aldrar etc? Rulle fick hjélp
av den pa omradet synnerligen kunnige Erik Ruist fran Blackebergs
scoutkar. Denne lade fram en fornamlig befolkningspyramid, dar
man Overskadligt kunde se, hur det under kommande ar skulle bli
med befolkning i olika aldrar, hur manga kvinnor och méan etc. Py-
ramiden bildade grundvalen for det fortsatta arbetet. Den kom att
presenteras for massvis med industrichefer, som ”baxnade Gver” att
de sjalva inte hade upptéckt att detta var grunden for all utveckling
och planering. Utan en sadan bakgrund &r det knappast mojligt att
komma fram till en verklig marknadsforingsplan. Marknadsforing
ar en oandligt lang process.

Man skulle alltsa na ut till ungdom, vuxna, manniskor, press, radio,
naringsliv, massmedia i alla former for att skapa en bakgrund for
utveckling. Men vilka skulle gora arbetet? Det var orimligt att lag-
ga en sadan uppgift pa fritidsarbetande ledare. De hade ju redan
hénderna fulla med sitt oerhort viktiga arbete med ungdomarna, den
mest vasentliga delen av forbundets arbete. Som bottenplatta i den
har planen lag darfor att man maste fa ekonomiska medel for att an-
stalla s.k. konsulenter. Dessa skulle sedan i sin tur utbildas for den
specifika uppgiften att salja scoutforbundets idé pa ratt satt. Och det
var ingen enkel uppgift.

Hela planen startade alltsa med att gora dessa anstéllningar majliga.
Ekonomiseringen blev darfoér en utav de viktigaste bottenplattorna
for detta.

Redan i USA hade Rulle hort talas om sponsorer, sponsorship.

Det var 1953. Idag sponsrar man i Sverige en enda idrottsman for
100 000-tals kronor. Vilka sponsrar idag (1988) Svenska Scoutférbun-
dets arbete, som omfattar tiotusentals unga manniskor?

Arbetet med att fa fram en ekonomisk bakgrund inleddes med en
kartlaggning av de olika foretag inom naringslivet, som skulle
kunna vara intresserade. En avgorande forutsattning for framgang
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ansags vara att den som beslot att ge ett ekonomiskt bidrag till for-
bundet skulle fa nagonting i utbyte. Detta var man tvungen att tala
om och visa via visuella hjalpmedel.

Nyarsaftonen 1953 hade Rulle fatt tid hos en underdirektor for det for-
sékringsbolag som idag ar Trygg Hansa. Tanken var att forsakringsbo-
lag maste ha en viss gladje av att fa ungdom, som é&r frisk och dar for-
aldrarna star bakom for att hjalpa fram ungdomarna. Samtalet med den-
ne underdirektor ledde till att han blev intresserad. Sen tog det tre mana-
der med besok fran verkstallande direktoren till andra direktoren, till
tredje direktoren och till forsaljningsdirektoren. I april 1954 var hela
processen klar och forbundet fick sitt forsta sponsoravtal med davarande
Svenska Livforsakringsbolaget, numera Trygg Hansa. Sammanlagt till-
forde det forbundet 650 000 kronor. Det borjade med 25 000 kronor om
&ret’, sen 6kades det till 30 000, 35 000 och i slutet 45 000 kronor.

Vad kunde forbundet gora i gengald? Det aterkommer vi till senare.

Nasta bit i planen var att fa tag i de har konsulenterna. Det var en
mycket kvalificerad uppgift. Risken var dartill stor att de distrikt
som fick en konsulent skulle begagna denne felaktigt. Men i det
ogonblicket man far pengar fran utomstaende, sa vill dessa narings-
livsgrenar se resultat, som de &r intresserade av. Man kunde darfor
inte begagna en san har konsulent till vad som helst. Meningen med
konsulentidén var inte att ersatta fritidsarbetande.

Det behdvdes ocksa en avancerad, helt ny ledarutveckling, samti-
digt som den gamla fina, t ex Gilwell, maste bli fullbelagd. Den nya
formen, som sa smaningom kallades Hogre Ledarkurs, skulle ut-
veckla individen som méanniska, bade hemma och i arbetslivet, och
som biprodukt géra honom till en béttre scoutledare.

Det har later ju ganska fabulost. Sysslade ni inte med scouting da pa
dessa kurser? Jo, pa sa satt att vi tog fram scoutrorelsens ideologiska
bakgrund, karnan i den, inte nagra tekniska saker som orientering,
grupparbete etc. Det dr s& manga organisationer, som har exakt samma
program, men var scoutrorelse star pa kristen livssyn, som bakgrund.
Déarmed menar jag helt enkelt hansyn, omsorg i arbetslivet, ja rent av det
slitna ordet karlek till medméanniskor. Hur skulle man kunna forma ett
program, som tillgodosag dessa 6nskemal? Vi hade fyra Hogre Ledar-
kurser om aret och nar jag nu, massvis med ar efterat, fyrtiofem ar efter-
at, moter sana som genomgick kursen, sa stralar de och séger: Du hjalp-
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te oss for livet. Det ar mycket gladjande nar man ar over attio ar att fa
hora sant.

Det fanns rader av bitar till i framtidsplanen. Ett begrepp, som re-
dan var inkort i USA, var Public Relations, vart forhallande till
omvarlden - internt, ledarna emellan inom forbundet - externt, vart
forhallande till press, naringsliv, kommuner och olika statliga in-
stanser, som skulle gora att vi blev ett remissorgan. Det var en
oandlig vag att ga. Oversyn av program givetvis. Programmet skul-
le passa kunden, de unga méanniskorna, men dven ledarna.

En annan viktig punkt var foraldrakontakten. Det géallde att ta vara
pa foraldrarnas intresse for sina barn. Vi startade darfor en stor for-
aldradrive. Syftet var att fa in foraldrarna i rorelsen. De skulle inte
bara komma en gang till ett foraldramote, utan de skulle aktiveras
pa alla de plan, som ett scoutarbete inrymmer, alla plan fran kasso-
rer till avdelningsledare, till vargungeledare etc.

Foraldradriven maste starta med en kartlaggning av var kunderna -
ungdomarna - bodde. Samtidigt hamnade man i en valsituation. Hur
skulle man anvéanda de medel, som man hoppades pa att fa fran na-
ringsliv och industri? Skulle man satsa pa obygd eller pa platser déar
det fanns méngder av unga méanniskor? Det var nodvandigt att se
det hela rent realistiskt. Man maste ga l6s pa de platser dar dessa
ungdomar bodde. Det var tankarna bakom den forsta stora kart-
laggningen vid sidan om den som géllde hela befolkningsprojektet.

Det var alltsa sjalvklart att konsulenterna skulle placeras pa tétbe-
folkade nyckelplatser, Goteborgsomradet, Skane, Sundsvallsomra-
det, vissa delar utav Smaland etc. Pa sa satt skulle man kunna fa
fram resultat, som visade sponsorerna att har var det nagonting att
satsa pa for att ungdomar skulle bli engagerade i en vettig verksam-
het.

Det behdvdes ocksa visuella hjalpmedel. Befolkningspyramiden
har redan bertrts ovan. Men det behdvdes fler trycksaker, som
klart, redigt och snabbt kunde genom en bild visa att sa har &r det.
Det har foretaget koper ravaror for att kunna producera, dar kom-
mer malm, jarn, tra etc. och dar nere kommer elkablar etc. och mitt
I kommer strommen av ungdom, som skall in i era foretag. Vad vill
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ni satsa pa dem? Det var en liten bit i det hela, men den tog ocksa
kraft att fa fram.

Planen presenteras

Sadana var de centrala bitarna i Rulles plan for utveckling av for-
bundet. Nu skulle tankarna forankras hos forbundsstyrelsen. Med
héansyn till Bengt Junkers centrala roll gallde det att forst tala med
honom. Fick man hans stdd sa var troligen halva slaget vunnet. Rul-
le beréttar:

Nar Bengt horde det har log han lite grand och sa sa han: Ja, ja, det later
inte sa tokigt. Men hur skall man kunna sélja en sadan produkt utan ha
kunniga forsaljare? — Ja, sa jag, det forutsétter en intern utbildning av
konsulenterna, sa att de ar kapabla. — Var far du de dar méanniskorna
ifran? sa han. — Ja, sa jag, det vet jag inte idag, men vi far forsoka. — Ja,
det lar nog vara ganska svart,
med hansyn till de krav du har
stallt upp hér, sa Bengt. — Den
som inte forsoker far ingenting,
sa jag.

Kor den har planen pa forbunds-
styrelsens nésta mote, sa han. Jag
skall backa upp den i den man
jag é&r positiv till den och sen sat-
ter du igang. — Jag har redan satt
igang, jag har redan fatt en spon-
sor, sa jag. Det var alltsa Trygg
Hansa, se ovan. Utav dem fick vi
ungefar 10 arsloner for mig sjalv.
Jag arbetade alltsa praktiskt taget
gratis for forbundet. — Bengt
smalog, som han gjorde, och sa
sa han: Det finns val flera? — Vi
skall ga pa dem, sa jag, en och
en, men vi maste finslipa plane- :
ringen. Vi maste finslipa vara =~ s
. " o e gre== T 2
hjdlpmedel och det & manga :
ting, som maste passa samman har. Jag har redan borjat soka efter kon-
sulenter. — Fortsatt, sa Bengt. Hall mig underrattad. Jag hor av mig varije
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dag. — Det var hans satt att jobba: jag hor av mig varje dag. — For resten,
sa han, vi pratade om fjéllstugans fortbyggnad och dessutom lite grand
om Vindals6 och bryggorna déar ute etc. Jag har inte tid i morgon, men
vi kan motas kvart ver sju i morgon har uppe pa forbundskansliet. — Ja,
Ja, sa jag, det blir fint. Allt skulle genomforas.

Vad hande sedan? Jo, darom gar att lasa i protokollet fran Sveriges
Scoutférbunds férbundsmote (davarande stamma) den 15 novem-
ber 1953:

Scoutchefen redogjorde for den framtidsplanering, som Forbundsstyrel-
sen for narvarande arbetar med. Neveling har dar erhallit uppdraget att
vara den verkstallande ledamoten. Scoutchefen poangterade sarskilt, att
denna framtidsplanering &r en angelagenhet som ror alla vara ledare och
att det ar sjalvklart att information och aktiv medverkan maste stracka
sig genom hela forbundet.

Scoutchefen framhdll att det idag finns forutsattningar att ta ett stort steg
framat, som gor det mojligt for scoutrorelsen att ta emot langt fler pojkar
an tidigare, och att detta ar en utomordentligt viktig angelédgenhet, efter-
som de stora arskullarna inom t.ex. vu-grenen nar sitt maximum redan
under aren 1954 och 1955. Det ar ej fraga om nagot nytt program, som
skall utformas. Syftet med langtidsplanen skall i stéllet vara en kvanti-
tets- och kvalitetshéjning. For forbundets vidare utveckling behdver vi
en storre insats av anstallda ledare, som skall placeras lokalt, kanske i
varje distrikt, och deras huvuduppgift skall vara att skapa kontakter i
samhallena och ekonomiska forutsattningar for arbetet jamsides med en
planmassig hojning av ledarutbildningen. Okad foraldraaktivitet och
samarbete med andra organisationer vore vidare vagar som borde betré-
das.

Slutligen framhdll scoutchefen, att det kanske ar avgorande for var
framtida utveckling att visa djarvhet och sjélva tro pa vara mojligheter,
Losenordet i vart forbund kommer for en tid framat att vara: Var djarv
— du kan mer &n du tror.

Scoutchefen meddelade darefter att Overstyrelsen® vid gardagens sam-
mantrade enhélligt anslutit sig till grundtankarna i denna framtidsplane-

Efter scoutchefens redogoérelse forklarades ordet fritt. Av de yttranden
som da falldes framgick att Forbundsmotet i stort delade Férbundssty-
relsens uppfattning, att det finns stora mojligheter att nu ytterligare ut-
veckla forbundets verksamhet.
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Forsaljningstaktik

Grundregeln vid forsaljning av det har slaget, etisk forséljning, ar
att man forst gor en analys, tar reda pa kundens intressen och pro-
blem. Sedan kommer det. Kan var idé, scouting, hjalpa kunderna?
Vad kan den ge for mojligheter? Skapa ansvarskansla hos ungdom,
ungdomar beredda att stélla sig sjalva till férfogande, mojlighet att
fa ett hum om ledarskap, formaga att arbeta i grupp, dven med aldre
manniskor. Hus, hut och hallning, som slutklam. Kan en industri-
chef vara intresserad av sadana personer?

Under arens lopp fick Rulle tillfalle att tala infor ett tjugotal Rota-
ryklubbar och berédtta om forbundets planering, inte utan resultat.
Han var da val insatt i Rotaryklubbarnas mal. De har en social av-
delning inom sitt arbete, de vill ha fram ledarskap, de har en hel-
hetssyn pa ménniskan, de vill fa fram goda anstallda helt enkelt, bra
manniskor. Men Rotary, som klubb, gav aldrig nagra bidrag, utan
det gallde att vinna den individen, som satt dar vid lunchbordet un-
der de tjugo minuterna efter maltiden, som man fick till férfogande.
Da kunde man méjligen vinna nagons fortroende och intresse, kan-
ske en verkstallande direktor, rentav i Svenska Metallverken eller
nagot liknande. Har foljer ett exempel pa hur det kunde ga till.

Jag hade fatt formanen att tala infor Rotaryklubben i Véasteras. Det &r ju
sannerligen en industristad och jag hade satt mig in i Rotarys syn pa sitt
arbete. Dar satt det ett trettiotal manniskor, fran ett par verkstallande di-
rektorer till Gversten i regementet, till prosten i forsamlingen, ja och se-
dan en blandning. Det géllde att fa en upptakt. De satt ju dar och hade
atit en god maltid. Jag hade bara petat i maten, darfor jag vet att hungri-
ga vargar jagar bast. Det hade jag fatt lara mig. Jag gick fram och sa till
dem, forst paus, sedan:

Herr president, mina herrar, i morse klockan atta var jag nere pa det har
fina konditoriet ni har pa Storgatan, och dar satt det ett gang ungdomar,
sana som ni kommer att anstalla om nagra ar i era foretag. Da sdger den
ena: Fy fan! Nar vi far makten, da skall vi riva ner kyrkorna och sa skall
vi bygga upp danshak. Det blev dddstyst i salongen och prosten rodnade
och dversten reste kammen. Sa sager jag: Det var era ungdomar, som ni
eventuellt skall ta hand om. Men vad vill ni ha da? Sa gick tiden. Slut-
klammen - inledningen och slut &r alltid viktiga ting i ett sant har anfo-
rande. Da sa jag sa har: Jag vantar ute i tamburen har. Om det &r ndgon
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industrichef har, som vill ta emot mig i morgon bitti for ett samtal om
det har. For jag formodar att ni kanner ansvar infor den situation, vi star
i just nu idag i vart land, och inte minst i Vasteras.

Nar jag kom ut, sa stod det faktiskt tva personer, skilda fran varandra.
Den ena var chefen for Svenska Metallverken, och han sa att det var ju
ganska intressant det har. Sa stod dar ICA-chefen och en representant
fran ASEA. Alla bekréftade detta och sa fragade jag: Kan jag fa 15 mi-
nuter i morgon bitti hos er eller under dagens lopp? Svenska Metallver-
kens chef sa: Ja, om ni kommer klockan atta, sa ar ni valkommen.

Jag gick runt till de har och det inbringade ungefar 6 500 kronor'’,
sammanlagt, som de ville ge for att det skulle kunna anstallas en konsu-
lent med Vastmanland som ansvarsomrade. Jag hade talat om konsulent-
forsaljarskapet, for att fa fler scouter. Nar det hade gatt tolv minuter, sa
sdger Svenska Metallverkens chef: Ja, sa han, vi ger, (jag kommer inte
ihag om det var 2 000 eller 2 500) om aret, men sa han... Ja, sa jag, nu
har jag tagit mina femton minuter, sa da tackar jag. Nej, nej sitt ner, dar-
for det ar namligen sa, sa han, att nar jag var ung, sa var jag scout i Véas-
terds scoutkar, och det var en underbar tid. Nu blev han pamind om den
I sin egenskap av direktor for ett stort bolag.

Nu ar det inte 6 500, som var resultatet, for det pagick i femton ar. Un-
der de aren fick forbundet ungefar samma belopp. Det &r en ganska hog
timlon det — 65 000 kronor pa 20 minuter.

Pa den tiden litade forbundet inte pa att fa en krona fran stat eller
kommun. Man fick sjélva gora insatser for att fa medel for utveck-
lingen. Toppen naddes nar man via Bengt Junker fick mojlighet att i
trettio minuter tala infor Industriforbundets styrelse, dar Marcus
Wallenberg var ordférande.

Motet foregicks av en minutiés planering. Bengt Junker tog sjélv hand
om upptakt och avslutning och 6verlat sedan den stora redogdrelsen till
Rulle. Denne beréttar sjélv:

Jag férberedde mig noga. Jag vet att dessa manniskor vill ha siffror, dia-
gram. Jag hade gjort dem i I6pande staplar, sa man kunde flytta upp och
ner, visade befolkningsutvecklingen och kom fram till var idé att skapa
saljare, for annars kan man inte fa ut sin produkt. Bengt gjorde givetvis
en fin upptakt och sen nar jag hade slutat mitt, sa tog han vid med nagra
ord bara att, jag hoppas att alla har lyssnat pa det hér.

Sen gick det ungefar tva dagar, sa ringde Bengt till mig och beréattade att
Marcus Wallenberg hade ringt till honom: Han sa att det var en lysande
framstallning ni gjorde. Du har mojlighet att ga till alla Wallenbergs fo-
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retag - det var vél ett tiotal - och uppsoka verkstéllande direktérerna. For
fram dina idéer och sdg sedan: Jag kan a Marcus Wallenbergs végnar
saga, att han ar med pa denna planering och ar beredd att det har foreta-
get, till exempel Papyrus i Mélndal, staller upp med kontanta medel, for
att vi skall fa en konsulent i Géteborg. — Sa gick det. Det var en enorm
framgang, med lang, lang planering i forvag.

Rulle berattar vidare:

Givetvis forsokte vi boka in tid hos varje verkstallande direktor i Wal-
lenbergsforetagen, men det var inte alldeles sa enkelt, de &r upptagna
maénniskor. Jag hade lart mig en laxa, begér aldrig mer an femton minu-
ters tid hos en sadan person, som &r sa upptagen. Darfor tog det mig
kanske ett par ar, innan jag hade kommit igenom dessa foretag. Overallt
gav det pengar. Stora pengar om man ser det pa sikt, darfor att ... Nar
man far medel och till exempel séger till en industrichef i Vésteras, att
vi vill anstdlla en manniska har for att det skall bli utveckling. Da vill
man inte ha det beloppet for ett ar. Man vill kanske ha det for tjugo ar.
Da galler det att redovisa sitt fogderi. Man vill slippa resa tillbaka till
samma ort och begdra ny tid. | stéllet skriver man ett brev, personligt,
som visar utvecklingen for landet, for Vastmanland och till sist Vas-
teras. Det dr alltsa ett saljbrev, som jag vill kalla det for.

Taktiken var synnerligen framgangsrik i ca tjugo ar. Pengar strom-
made in. Kulmen naddes nar Rulle en dag fick ett telefonsamtal.

Enskilda Banken, Marcus Wallenbergs foretag, gav 5 000 kronor om
aret. Jag skrev varje gang en mycket noggrann redovisning for vilka re-
sultat vi natt. Dessbattre var det utveckling hela tiden, som gick fram.
Utvecklingen var ungefar 10 % i medlemsantal varje ar.

Sa ringer det pa min telefon en dag. Jag lyfter pa luren: Detta & Marc
Wallenberg junior, Marcus son. Jag har sett er redovisning och ni begér
mera pengar. Vill ni komma till mig om en timme, sa far jag stélla en
del fragor. Ja, det var ju en chock for mig.

Jag kallade pa en taxi och akte ut fran Erstagatan till Stora Essingen,
bytte klader. Man skall vara kladd, som man ar hadd, holl jag pa att
sdga, men man skall vara ren och prydlig, nar man kommer till folk i
den dar situationen. Och det skulle jag vilja séga att det skall man alltid
vara, som scout. All right, jag lat taxin std, den tickade, och sa sa jag,
kan ni komma in pa femton minuter har till Enskilda Banken nu? Det
skall nog g4, sa han.

Jag genomgick ett korsforhor infor Marc Wallenberg junior. Han sager:
Jag ar lite forbluffad, nér jag far den har rapporten varje ar. Hur ni kan
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astadkomma denna utveckling? Da redogjorde jag for den i mycket stora
drag - att vi hade heltidsanstéllda, som Enskilda Banken bland andra bi-
drog till att finansiera. Konsulenter arbetar for utveckling genom att de
ar utbildade for uppdraget. Jag fick fragor av en art, som jag aldrig hade
kunnat fa av en scoutledare, sa hogintellektuella méanniskor, som ville
veta fakta om detta med att vi gick pa foraldrar, industrier etc. Sa sa han:
Mycket, mycket bra, vi betalar samma belopp i framtiden. Det var en
framgang.
Rulle understryker noga att han definivt inte berattar om sina upp-
levelser for att skryta med vad som astadkoms under denna dyna-
miska tid. Avsikten &r enbart att ge framtida generationer av hel-
tidsanstéllda och fritidsarbetande en vision av att arbetsuppgifter av
det har slaget &r till for heltidsanstéllda, som &r sérskilt utbildade
for andamalet. Hans uppfattning ar helt klart att man inte kan begé-
ra nagot motsvarande utav fritidsarbetande. Han betecknar uppgif-
terna som oerhdrt krdvande men vill samtidigt visa att det &r mojligt
att fa resultat om man satsar ordentligt.

Utbildning, konsulenterna

Framgangarna resulterade i ett tryck utifran. Ledarna i forbundet
hade helt plotsligt upptackt att utbildningen betydde atskilligt. Hela
somrarna var fulla med Gilwellkurser. Dessutom startades en helt
ny typ utav utbildning, d&r den vuxna manniskan stod i centrum,
Det géllde ju att kunna samarbeta, &ven inom den kadern, om man
skulle na resultat. Rulle berattar att manga deltagare langt efterat
vittnat om att dessa kurser inte bara hjalpte dem i scoutarbetet, utan
aven i arbetslivet och hemlivet.

Det géllde alltsa att utbilda de heltidsanstallda, som skulle ut och
verka och genomfora utvecklingsplanen pa lokal niva. | detta syfte
genomfordes minst tva utbildningsperioder internt. Dessa byggde i
stor utstrackning pa sadant som Rulle inhdmtat under sin vistelse i
USA. Kurserna kom enligt hans uppfattning att betyda mycket for
de heltidsanstallda, som nog, de flesta, upptéackte, att detta var till
gagn for dem sjalva, som manniskor, som individer, var de nu an
skulle komma att hamna i sin fortsatta arbetsgarning. Ingen av dem
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torde ndmligen ha réknat med att de skulle bli pensionerade som
konsulenter i forbundet.

Som exempel berattar Rulle om UIf Svensson, som boérjade som konsu-
lent i forbundet och darefter blev direktor for Kolmardens djurpark. Han
fick sina impulser i konsulentarbetet, det har han vittnat om manga,
manga ganger. Han startade fran noll. Som konsulent verkade han i om-
radet nordostra Ostergotland och han fordubblade nastan medlemsanta-
let inom detta omrade. Tillika sa fick han medel fran olika hall, som un-
gefar tackte hans lonekostnad. Det var en drém att ha en san konsulent.
En annan konsulent blev personaldirektor i Gislaved, en blev personal-
direktor i Iggesunds aktiebolag etc.

Sa blev det att dessa manniskor, som hade fatt en gedigen utbild-
ning inom forbundets ramar, sedan kunde ga vidare och markte, att
scouting hade gett dem nagot vasentligt for livet.

Public Relations

Public Relations var ytterligare en pusselbit i storplanen. Begreppet
ar ganska svart att definiera. Det ar latt att saga forhallandet till
manniskor, internt inom organisationen och utom, men de flesta
forknippar det val med att man star i tidningen sa mycket som moj-
ligt. Men att en organisation syns och marks i tidningarna ar absolut
inte hela sanningen, det &r en bit av Public Relation-kakan.

For att fa kontakt med pressen uppsokte vi en sa hog dignitar som
mojligt i ett par rikstidningar. En av dem nappade, andreredaktoren
for den davarande Stockholmstidningen. Han sa att det har later ju
Intressant, men vad har vi for intresse? Jo, blev svaret, bakom varje
ungdom, som Vi har i var organisation, sa finns det, oftast i varje
fall, ett och ett halvt foraldrapar. Sa om vi ar 30 000, sa &r det kan-
ske 45 000 vuxna, som &r ganska intresserade av den organisation,
som deras barn & med i. — Har marker man forsaljningstanken igen.
Det skall gagna tidningen ocksa. — Jaha, visst ja, 45 000 vuxna, det
ar en tanke, som inte ligger alldeles pa ytan, nar man tanker pa att
fa press. Man maste alltsa tala om att, om vi har ett lager med
10 000 deltagare, sa ar det 20 000 foraldrar, som vill lasa om vad
deras barn haller pa med déar borta i en annan kant av landet.
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Stockholmstidningens andreredaktor blev alltsa intresserad. Dar-

med var det klart for nésta steg i processen.
Vi skulle vilja ha en manniska, som vi kunde kontakta, det blir sa myck-
et enklare da, sa jag. Och den personen, om ni har nagon sadan, skulle vi
vilja inbjuda till en Hogre Ledarkurs. Redakttren stirrade pa mig och sa:
Vad skulle han ha for gladje av den da? Ja, sa jag, det kunde han ju be-
ratta for er efterat. Om ni vill offra en vecka pa honom, sa skall han fa
kursen gratis. Naja, sa redaktoren, vi kan betala kursen.

Soren Engelbrektsson blev sa Stockholmstidningens speciella kon-
taktman med scoutférbundet. Han bdrjade med att genomga en
Hogre Ledarkurs och konstaterade efterat: Nu har jag fatt en helt
annan uppfattning om scouting. Jag skall redogora for det har pa
min redaktion, sa aterkommer jag om nagra dagar. Sedan ringde
han och beréttade att han var avdelad for att félja allting, som vi
holl pa med.
Da sa jag: Da vill jag ge dig ett annat tips. Vi dricker kaffe har pa kans-
liet varje dag klockan tre. Om du har véagarna forbi eller bara &r i nérhe-
ten, sa titta upp, sa kan du avlyssna vad vi pratar om. Vi pratar alltid om
arbetet. Och han kom, ja, han kom sakerligen tva-tre ganger i veckan.

Och varje gang sa han: Det hér ar ju en nyhet, det har ar en nyhet, den
skall vi ta upp.

Forbundet var med i denna rikstidning tre-fyra ganger i veckan,
ibland helsida pa forstasidan. Vid ett tillfalle handlade huvudleda-
ren om forbundets verksamhet. Den stod i redaktionens namn men
var skriven av férbundskansliet.

Denna teknik att nalkas pressen fungerade alltsa mycket val. Néasta
steg blev da att forsoka fa alla konsulenter att arbeta pad samma sétt.
De uppmanades att, var och en inom sin region, soka fa en person-
lig kontakt uppe pa redaktionen pa den lokala tidningen. Foljden
blev att forbundet fick en helt annan bredd Gver sin publicitet, en bit
av PR-sidan. Dessutom hade man en pensionerad journalist, som
bevakade klippen sa att man kunde se hur och vad som skrevs. Det
kostade en slant, men &r man ute efter PR, sa maste man veta vad
som sker i pressen. Den mannen fick ett litet arvode for sitt arbete.
Han samlade ocksa till riksoversikter, som han sande ut ungefar var
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tionde dag. De kom in i en tjugofem-trettio lokaltidningar ute i lan-
det. Sant tog daremot inte rikspressen.

Ett exempel pa dalig PR

Public Relations &r dock mycket mer an detta. Darfor ingick det gi-
vetvis som ett amne pa Hogre Ledarkurs. Man forfattade ocksa en
liten skrift, som behandlade Public Relations ur alla synvinklar, allt
ifran lagerverksamheten pa ett omrade dar man har huggit yxor i
trana och skrapat bort mosstékter etc, fram till uppférandet, néar Bi-
scaya till exempel besoker en hamn och man efterat far hora "Vil-
ken beséattning”! — ”Ja, det ar Svenska Scoutforbundets skolfartyg,
som ar har med sin beséattning”. Det &r levande PR och det ar na-
gonting, som man kanske glémmer bort, att varje férbundsmedlem
ar en levande reklamskylt for scoutforbundets arbete.

Konsulentverksamheten

Det maste starkt understrykas att det inte bara var heltidsanstéllda,
som klarade upp det har arbetet. Det gallde att fa distriktsordforan-
dena att forsta vad det hela gick ut pa, och det var inte alltid sa latt.
Men det fanns dven sadana som forstod det till den grad att de sa:
Ar ni beredda att komma till mitt distrikt, sa skall jag 6ppna dorrar-
na till industrin, sa att ni far tider dar.

En s&dan var den blivande prosten Arne Nilsson i Atvidaberg, di-
striktsordforande i Folkungadistriktet. Han och Rulle hade talat om
saken, och Rulle hade erbjudit sig att besoka distriktet under nagra
dagar om han “6ppnade dérrar”. Och det gjorde han, for han ville
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ha en konsulent i Linkdping. Han 6ppnade dorrar till Ostg6taban-
kens direktdr, Motala verkstad, Atvidabergs industrier, Facit, etc.
etc. Rulle behovde bara infinna sig pa avtalade tider. Allting var
klappat och klart, sa kansliet slapp hela det tidsodande forarbetet i
den delen. Besoket blev sedan framgangsrikt. Bland annat stallde
Ostgotabanken ett kontor till forfogande for en konsulent, Torsten
Samson, sedermera personaldirektor i Gislaved. Dar kunde han
verka och ekonomin var tryggad foér hans anstéllning.

Grunden for utveckling var alltsa att forst skapa ekonomin och se-
dan skaffa konsulenterna och ge dem utbildning. De sjalva fick
Overta de stora bitarna i pusslet och fora dem vidare regionalt. Inom
Malmd-omradet till exempel dppnade konsulenten KG Lindeberg®
dorrarna till Kockums. Medlemsantalet steg O6gonblickligen, nér
han borjade arbeta pa det har sattet. Kontakten med Kockums fick
sedan sin speciella betydelse i samband med utvecklingen av det
som kom att heta Stilskolan, se vidare nedan.

Som redan antytts var det dock inte alltid sa latt att fa distriktsord-
forandena att forsta vad det hela gick ut pa. Det l&t ju oerhort impo-
nerande for en distriktsordforande att fa en heltidsanstalld person
att basa Over, men problemet var att man kunde missbruka konsu-
lentens arbetstid. Konsulentverksamheten styrdes ju centralt, vilket
alltid later valdigt trist for manniskor som &r bosatta pa annan ort.
En konsulents arbete var att utféra de vasentliga uppgifter, som
hade lagt fram av férbundsledningen och som i stort beskrivits i det
foregaende. Men sen, nar man far en heltidsanstalld manniska i ett
distrikt... Jaha, utmarkt, da Overtar han det jobbet och det jobbet.
Det fanns i flera fall en pataglig risk for att han skulle bli en spring-
pojke, som gjorde mycket av det som fritidsarbetarna hade gjort ti-
digare. Foljden skulle da bli att han aldrig fick tid for sina huvud-
uppgifter.

Ett av de storsta problemen med heltidsanstéllda konsulenter var
alltsa forknippat med behovet av att fa bestimma deras huvudupp-
gifter centralt. Naturligtvis skulle de vara fullt ense med sin di-
striktsstyrelse, precis som generalsekreteraren skulle ha god kontakt
med sin forbundsstyrelse. Men nar en distriktsstyrelse bérjade and-
ra konsulentens arbetsuppgifter, sa kunde det stalla till svarigheter.
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Man hade alltsa inte insett att for att na utveckling, sa kravdes det
att konsulenten ocksa arbetade pa ratt satt. Och det séttet hade man
fran centralt hall lagt ned aratals moda pa. Da kunde det komma en
manniska i ett omrade och fa en heltidsanstalld under sig och omoj-
liggora de mal som forbundet hade satt upp. Detta skedde inte all-
mént, men problemet var enligt Rulle tillrackligt allvarligt for att
bora omnémnas har.

Foraldradriven

| den stora utvecklingsplanen var inlagd en riksomfattande forald-
radrive. Den tog avstamp i liknande tankegangar som skildrats i det
foregaende. Alltsa: Om foraldrar har problem med sina barn och det
ar problem i det samhélle déar de bor, problem, som beror barnen
ocksa, sa vore det val pa sin plats att forsoka na dessa foraldrar och
tala om deras intressen och problem, barnen. Malet var att i storre
utstrackning direkt engagera foraldrarna i verksamheten. Har fanns
en stor, dittills outnyttjad resurs.

Man insag tidigt att man for att na syftet maste lagga ned ett mycket
stort arbete, som sannolikt var mest lampat for heltidsanstallda,
specialutbildade konsulenter. Man betvivlade helt klart fritidsarbe-
tarnas ork, mojligheter och kompetens att genomféra detta, samti-
digt som de skulle skota sin vasentliga uppgift, det existerande
scoutarbetet.

Utgangspunkten blev en analys av foraldrarnas problem med bar-
nen infor det samhélle de bodde i. Det var en given uppgift for en
konsulent att kartldgga sitt ansvarsomrade. Var fanns de vita flack-
arna inom konsulentens omrade, platserna dar det inte fanns nagon
scouting? Eller var det kanske sa att det fanns en kar, dar det borde
ha varit fyra? Vad bodde dessa ungdomar i for omrade? Svar gick i
vart fall till en del att fa via befolkningsstatistik och genom skolor-
na. | skolorna fick man till och med reda pa barnens adresser. Sedan
gjorde man upp listor, som kunde visa att i ett visst omrade borde
det vara plats for ett par hundra scouter.
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Sedan detta inledande arbete var avklarat gallde det att fa personlig
kontakt med barnens foréaldrar. Detta skedde till en b6érjan genom
”saljbrev”. Man skrev helt enkelt ett ganska personligt brev till far
och mor med upptakten: "Det géller din pojke.” Sedan talade man
om vilka problem just det samhéllet hade, nér det gallde ungdomar
och deras fritid. Sadant var det ju inte sa svart att fa fatt i. Man sam-
lade tidningsklipp och konsulentuppgifter och gjorde ljusbilder av
detta och sen sa skrevs brevet. Man borjade med kanske 300 perso-
ner. Breven var personligt undertecknade och férsedda med fullt
porto. Mottagarna skulle inte fa intrycket att det var en affisch eller
ett reklamtryck, utan att det verkligen var ett personligt brev till far
och mor. Men man blev snart tvungen att utoka antalet foraldrar.
Som mest var det ca 600 brev som skickades ut inom ett omrade.
Detta skedde alltsa pa tio-femton platser i landet, med konsulenter-
na som arbetande.

Foraldrarna kallades nu till ett méte inom det egna omradet. Bud-
skapet var: "Vill ni offra fyrtiofem minuter, eller mera, for diskus-
sion, sedan vi har lagt fram synpunkter pa era barns mojligheter
inom det har omradet?” Utfallet blev att det kom tjugofem till tret-
tiofem manniskor efter ett utskick av fyra- till femhundra brev.
Verkningsgraden verkar ju mycket 1ag, men da skall man komma
ihag, vilka foraldrar som kom. Jo, givetvis, de som verkligen var
intresserade av sina barn och begrep att héar ar nagonting pa gang,
som vi bor vara med om och titta pa. Fére motet gicks noga igenom
vilka argument som skulle tas fram, ndmligen exakt foraldrarnas
problem infor den ungdomssituation som fanns.

Hela anforandet som konsulenten holl kretsade alltsa kring forald-
rarnas problem. Sist, som i all forsdljning, kom ldsningen. Hur
manga av er skulle vilja vara med for att fa en scoutkar till stand
inom det har omradet? Da gick man kortfattat igenom scoutrorel-
sens, scoutforbundets mal. Man fick kanske 6ver femton personer,
som sa att vi vill gérna stélla upp om det inte ar f6r mycket jobb.

Det var inte sa mycket TV pa den tiden, vilket innebar en arg kon-
kurrent mindre. Resultatet blev att det bildades massor med nya
scoutkarer varje ar genom denna konsulentinsats'®. Detta drog i sin
tur med sig enorma arbetsuppgifter. Dessa foraldrar, som till en
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borjan hade visat sitt intresse, maste ju snart nog fa uppgifter och en
utbildning for att klara dem. Var och en kan ju forestélla sig vad det
betyder att starta sa manga scoutkarer varije ar.

Foraldradriven var mycket krdvande men blev samtidigt av oerhord
betydelse. Har lag hemligheten bakom det stigande antalet med-
lemmar i forbundet. Efter att forbundet hallit pd med den i nagra ar,
borjade dven andra organisationer att upptacka att det faktiskt fanns
foraldrar bakom barnen, men det ar en annan fraga. Nu strommade
det till foraldrar Overallt, dar det fanns konsulenter, som hade gjort
det inledande arbetet med kartlaggningen, brevskrivningen, kontak-
terna, lokalfragorna, programmet for motet och program for foréld-
ramote nummer tva.

Men nu borjade det knipa med de heltidsanstéalldas arbete. De hade
inga mojligheter att sta for hela utbildningen. Det ar egentligen
ganska givet. Det kanske gar med tva sadana har omraden inom sitt
ansvarsomrade, eller tre, fyra, men inte fler. Har kom nu de fritids-
arbetandes stora, enorma arbetsinsats in. Det géllde att fa distrikts-
styrelserna med pa noterna via sina utbildningsteam, dvs. ledare,
som genomgatt ledarutbildning och visste vad som kravdes av leda-
re och hur man utbildade nya ledare. Har kom de in med konsulen-
ten som en biperson. Han kanske ordnade de praktiska detaljerna,
men det var ledarna, de fritidsarbetande, som genomférde sjélva
utbildningsarbetet. Rulle sammanfattar: Var och en skall géra vad
han kan bast. Det ar en viktig hemlighet med det har. Man utbildar
vissa manniskor, som skoter sjalva kontakterna med omvarlden och
sedan trader de fritidsarbetande in.

Konsekvenserna av utvecklingsarbetet

Det finns givetvis en liten baksida av medaljen, nar man talar om de
har arens utvecklingsarbete. Rulle filosoferar en smula &ven kring
detta oundvikliga faktum:

Som jag tror att var och en med lite fantasi gott kan forsta, ckade
arbetsbordan ju mer vi lyckades. Ju fler manniskor som engagera-
des, desto storre uppmarksamhet maste de dgnas. Allt ifran pressen
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och industrierna som stddde oss. Alla parter skulle skotas och det
var de heltidsanstalldas arbete. Foraldrarna skulle fa sin hjalp. Ut-
vecklingen forde med sig otroligt manga nya arbetsuppgifter. Det
var inte fraga om nagon atta timmars arbetsdag, utan det var vél of-
tast tio till tolv timmar, regelmassigt, alla 16rdagar aven sondagar.
Ingen kompensationsledighet for att man hade arbetat Gver ett visst
antal timmar, for da skulle vél halva den heltidsanstéllda personalen
ha varit forsvunnen i manader. Det kravdes alltsa inte bara av de
fritidsarbetande, utan aven av de heltidsarbetande en hangivenhet
infor denna storslagna uppgift, att fa vara med under en epok, da
forbundet véxte fran dag till dag.

Nu skall man inte glémma bort att vid sidan om detta arbete pagick
under hela detta decennium de stora humanitdra aktionerna for
hjalp till handikappad ungdom. Hela tiden gick de parallellt och
stallde alltsa all personal inom forbundet infor enorma arbetsupp-
gifter. Men Bengt Junker préaglade ett uttryck da: ”Var djarv, du
kan mer an du tror!” Vi hade liknande slogans olika ar. Jag minns
sarskilt en annan slogan, som stod pa alla brevpapper och alla med-
delanden, som gick ut 6éver landet: ”Forma framtiden nu!” Och det
var precis vad alla dessa manniskor gjorde.

Ater till framtidsplanen

Det dr dags att atervanda till detaljerna i den stora planen for ut-
veckling av Sveriges Scoutférbund under 1950-talet. Vi gor det ge-
nom att ta del av ytterligare nagra av Rulles funderingar kring de
olika fundamenten. Alltsa:

Du kanner sakert igen hur ett spindelnét ser ut. Det utgar ifran en
karna och sa finns det bartradar, som bar upp hela néatet, sa det inte
skall rasa samman. Och spindeln sitter dar inne i centrum, men han
bygger ocksa upp stodtradar, som starker bartradarnas kraft. Jag
minns att, for att visa det har arbetet infor vara fritidsarbetande, sa
gjorde vi en liten plansch av forbundsnatet, spindelnatet, dar varje
bartrad kanske var det vasentligaste, men dar alla stodtradarna var
lika viktiga. Jag har plockat fram en hel del av dem redan i den hér
planen. Det ar bara ett nytt satt att se pa planen, som ett stort spin-
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delnat. Ni vet att borjar man rafsa i ett spindelnat, sa kan alltihopa
krascha och det var likadant hdr. Lyckas man inte med till exempel
en utav bartradarna, ekonomiseringen, sa rasar massvis med andra
tradar och néatet borjar fladdra for vinden.
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Som generalsekreterare var jag alltid nddsakad att vid forbundssty-
relsesammantradena lamna en ganska genomgaende rapport om vad
som hade skett. Jag mérkte ju ganska snart att det dar med ekono-
min, det roade inte de flesta. Det var kanske ett fatal, som fattade att
det var en av béartradarna, annars skulle det vara som att bygga ett
hus utan grund. Grunden maste cementeras och sta fast vid klippan.
Klippan skulle man kanske kunna séga ar idéinnehallet i rorelsen.

Det fick vi fram genom de Hogre Ledarkurserna framfor allt. Men
cementen bestod faktiskt av reda pengar.
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Var och en ar sékert fullt medveten om att allt vad jag hittills har
berattat om, det kostade i nagon danda pengar, allt ifran att skicka ut
brev till foraldrar i tusentals exemplar med fullt porto, till trycksa-
ker, till resor etc. etc. Darfor kdnde jag mig nodsakad att standigt
ldamna en rapport om vara ekonomiska landvinningar, sa att styrel-
sen skulle fa en kansla av att huset inte rasar, darfor att det inte
kommer in nagra medel. Alla kiande det inte sa. De ville kanske att
jag skulle sitta och prata om program och sadant. Men jag anser att
det inte ar en uppgift for en generalsekreterare och for en for-
bundsstyrelse att halla pa att diskutera detaljer. Det ar de stora hu-
vudlinjerna en forbundsstyrelse maste vara medveten om och folja,
sa att de kanner delaktighet i helheten.

Om vi skar ett snitt i spindelnatet, uppifran och ner, sa far vi en utav
stodtradarna, var ideologi, som jag fortfarande anser vara Kristen
livssyn, dvs. att lara alla medlemmar hénsyn, omsorg, karlek till
medmanniskor, grupparbetets betydelse, kunskapernas betydelse.
Man kan inte komma nagon vart utan att man har en férankring i
klipphallen for en ideell rorelse. Det &r sa latt att saga sa har: Vi be-
griper inte ett spar av vad du menar, nar du talar om kristen livssyn.
Forenkla det da, som jag har gjort hér: hansyn, omsorg, karlek till
medmanniskor, uppoffring, satsning av sig sjalv for andras val och
ve, sa far du sjalv biprodukterna.

Den andra bartraden gar vagrétt, tvarsigenom spindelnétet i rat vin-
kel emot den andra béartraden. Det ar forankringen i samhallet, for-
ankringen bland foréldrar, bland méanniskor, fran foraldrar till klub-
bar, Rotaryklubbar till industri, ett odndligt félt att ploja igenom.
Det skall ge cement, byggnadsgrund och darfor maste jag ater-
komma till ekonomifragor en liten stund.

Mer om ekonomifragor

Tidigare har berattats om att férbundet fick ett avtal med Trygg
Hansa, som gav en bit 6ver 600 000 kronor genom aren. Vad fick
da Trygg Hansa i utbyte? Jo! Pa det stora forsakringsbolaget bilda-
des en “scoutpatrull” med utbildningsfolk och folk fran personalav-
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delningen. Den traffades en gang i manaden, da Rulle fran sin hori-
sont redogjorde for vad som héande, avpassat givetvis for ahdrarnas
intressen. Man gav vidare ut en liten skrift, som Trygg Hansa be-
kostade helt och fullt och som hette: ”Det géller din pojke!” Den
skulle spridas till alla scoutféraldrar, men dven andra foraldrar nér
forbundet hade foraldradriver. | den hade Sveriges Scoutférbund av
innehallet ungefar 75 % och Trygg Hansa 25 %. Dér fick bolaget
lagga fram sin syn pa att vara pappa och mamma till unga méanni-
skor, vad det kravde fran forsakringssynvinkel. Det var en ganska
stor investering de gjorde, forutom de pengar de satsade. Detta holl
man pa med flera ar.

Efter ett tag fick Rulle en forfragan om han var beredd att halla
nagra forsaljningskurser for Trygg Hansas personal. Detta accepte-
rade han. Man kom samtidigt 6verens om att det var en rimlig mot-
prestation for det arliga bidrag som bolaget lamnade. Detta maste
ha utfallit vél, ty efter ytterligare en tid kom forsaljningschefen och
erbjod forhojt bidrag, 45 000 kronor/ar, om Rulle atog sig att varje
manad sta for en utbildningsdag i foretaget. Darmed knots banden
mellan scoutférbundet och Trygg Hansa annu fastare.

Rulle tog vidare kontakt med Skandinaviska Bankens PR-chef for
ett genomarbetat saljsamtal:

Jag sa att har har vi sa och sa manga manniskor, sa och sa manga forald-
rar och vi vill garna gora lite mer insatser. Ni ger 5 000 om aret. Det ar
all right, men vi skulle kunna gor mycket mer. - Da hade vi borjat tala
om att gora en skogsplansch, en stor plansch i flerfargstryck, som visa-
de allt om den svenska skogen, vad den utréttade, vad den kravde, vilka
produkter man fick, hur manga som arbetade dér. Och sa sa jag att vi har
det framsta tryckeriet pa det har omradet bland Tre Tryckare i Géteborg.
De ar beredda att gora det héar arbetet. Vi skulle vilja skicka ut det, sélja
det kan vi sédga, till 1at séga 125 000 méanniskor. — De stirrade pa mig
och sa, nd vad &r det har? - Jo, sa jag, sen foreslar vi Skoloverstyrelsen
att gora en skolskrivning kring den har planschen i sa manga klasser
som mojligt dar det passar, den klass, det aldersskikt dar det passar.

Skandinaviska Banken kostade pa 125 000 sadana planscher som
spreds over landet, och forbundet salde dem ocksa. Sa forbundet
tjanade kanske en 60-80 000 kronor pa det dar. Men dartill kom att
det i planschens ena hdorn stod ”idégivare Sveriges Scoutforbund”.
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Planschen spreds till l&arare och skolor. Det slutade med att det
skrevs en uppsats av elever i ratt arsgrupp i ca 650 skolor. Uppsat-
serna beddémdes av banken. Sedan inbjods de 30 fornamsta till
Stockholm for en visning av banken och en visning av Stockholm
och - tala nu om PR - fortfarande var det alltsa Sveriges Scoutfor-
bund, som var idégivare. Pa sa satt fick forbundet ett langvarigt
samarbete med Skandinaviska Banken.

Forbundet uppvaktade dven Svenska Handelsbanken. Man kom pa
idén att gora nagonting som hette sparometern, lat saga en termo-
meter avpassad for enkronor. Den skulle ga i Handelsbankens namn
for att astadkomma ett samarbete mellan unga méanniskor och vux-
na och banken. Men som alltid stod det aven idégivare, Sveriges
Scoutfoérbund”. Banken skulle satta in nagot. Foraldrarna skulle sat-
ta in sa fort en lite ung medlem hade natt upp till tjugo kronor. Sa
steg beloppet vart efter i den har sparometerréret och nédr man hade
natt toppen, sa skulle man satta in det pa Svenska Handelsbanken.
Banken betalade faktiskt en hel konsulentlon for detta, forutom att
forbundet fick 5 000 om aret. Den som arbetade med detta var Tage
Bergstrom, som sedermera blev PR-chef i Varmlands Enskilda
Bank.

Rulle konstaterar sammanfattningsvis att exemplen visar pa langa
och krokiga vagar, tidskrdvande och anstrangande, men att det var
oerhort inspirerande att fa arbeta pa det sattet.

En stor svarighet nar det gallde att fa pengar fran naringsliv och in-
dustri till en ideell rorelse var skattekonsekvenserna. Foretagen re-
sonerade ofta sa har: ”Ja, ni vill ha 5 000 kronor, men det kostar oss
12 000 kronor. Vi har namligen redan betalt skatt pa de har pengar-
na. Det gar alltsa av vara beskattade vinstmedel. Vi ar darfor inte sa
sarskilt pigga pa det dar.” Darfor blev det noll pa en del hall dar
man dnda var ganska positiv till sjalva idén, men genom vart skat-
tevasen sa slog det slint. 2 000 kostade med 60 % skatt i forvag
over tva ganger beloppet, nastan tva och en halv ganger beloppet.
Det dar grubblade vi Over.

Vad skulle man gora at det? Ja, kunde man inte till exempel skriva
ett avtal med fdretaget att Svenska Scoutforbundet - Sveriges
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Scoutforbund var det da - staller en kraft till forfogande, till exem-
pel i stadsdelen Hisingen i GoOteborg, for att era anstélldas barn
skall fa mojlighet till scoutverksamhet. Dér hade vi en scoutadvo-
kat, GOsta Bergqvist, som hjalpte oss. Jag forklarade for honom
vart vi ville na, och han skrev ett forslag till avtal. Vi lat granska det
av en annan. Ja, sa han, det ar faktiskt sa att foretagen har ratt att fa
avdrag for belopp, som de satsar pa de sociala forhallandena inom
sitt anstallningsomrade, till exempel i Hisingen.

Uppléagget testades forsta gangen pa, troligen, Original Odhner. F6-
retaget hade inte varit sa piggt pa att lamna nagot bidrag med han-
syn till skattekonsekvensen. Nu tittade man igenom det hér och
stallde en fem-sex fragor och sa sedan: ”Men det har, det kostar oss
ingenting, det &r avdragsgillt.” Darmed var en ny not knackt. Sam-
manlagt tecknades sedan kanske bort at tjugo sadana avtal. Det var
inga enorma belopp, men nar det kommer arligen droppande 2 000
och 3000 och 1500, sa blir det ju pengar, tillsammans med dem
som skrapades ihop pa andra satt via naringsliv och industri. Undan
for undan upptackte man saledes att det fanns ett otal véagar att ga
for att na ekonomiskt resultat till gagn for utvecklingsplanen.

Det finns ju ocksa nagonting som heter fonder. Det fanns ett sam-
lingsverk om hur manga fonder det fanns i landet. De hade miljon-
tals kronor avsedda for vissa &ndamal. Rulle och hans medarbetare
finkammade, genomlaste boken och sag att har, den fonden, den
fonden, hér har vi mojlighet att soka. De bdrjade. Det gick ganska
trogt i borjan. Man kanske fick nej forsta gangen, eller tva ar, men
man fortsatte. Sa lossnade det, sa l6stes knuten plétsligt. Man kan-
ske hade anvant fel argument, det &ar ju fragan om rena saljskrivel-
ser. Man maste uttrycka det pa ett satt, sa att det passar fondstyrel-
sens asikter om anvandningen av sina medel. Det gav ganska stora
belopp.

Som exempel kan namnas att man sokte fran Abraham Rydberg-
stiftelsen, det gamla skolfartyget, och fick pengar till Biscaya. Se-
dan uppvaktade man redarforeningens styrelseordforande, Grenan-
der i Goteborg, och fick 10 000 kronor om aret dar. Det kostar ju
pengar att driva ett skolfartyg och det var en bit i det hela. Sedan
forsokte man ordna finansiering av provianten ombord och utrust-
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ning. Man skrev till alla konservfabriker och talade om vad férbun-
det sysslade med via den har skolskeppsverksamheten. Sa fick man
for 4 000 kronor konserver fran ett foretag, 3 000 kronor fran ett
annat, 4 000 kronor fran ett tredje. Man fick bidrag fran kexfabri-
ker, ja alla méjliga som kunde hjélpa till med provianteringen av
fartyget for tre och en halv manad. ... ”Ja, racker inte det har, sa far
ni kOpa resten for grossistpris”, och det betydde 30 %. Forbundet
sparade pa det sattet manga, manga tusentals kronor.

Varfor gjorde man nu pa detta sétt? Varfor kunde man inte pumpa
deltagarna pa de pengarna? Nej, av det skélet att man ville att del-
tagande i en Biscayasegling skulle vara tillganglig for alla pojkar,
som hade visat framfotterna och hade varit med och visat intresse
for navigation etc. i sjoscoutkaren ”pa hemmaplan”. De bésta skulle
fa en chans. Men da skulle det inte vara forbehallet familjer, som
hade gott om pengar, utan deltagaravgiften klamdes ner till ett mi-
nimum. Det gick och det gick bra.

Stilskolan

De Hogre Ledarkurserna hade pagatt i manga ar och man hade i
stor utstrackning fatt representanter fran industrin, till exempel
minst trettio ingenjorer fran LM Erikssons kommunikationstekniska
avdelning, de mest tekniskt utbildade ménniskor man kan tanka sig.
De bad alltid att fa tva platser pa Hogre Ledarkurs, sen kom det fle-
ra foretag.

Da vacktes tanken: Hur skulle det vara att ut-
bilda den unga personalen pa alla larlingssko-
lor, som fanns inom industrin och ta betalt for
det? Ta budskapet fran Hogre Ledarkurs och
forvandla det sa att det blev tillampligt for
unga manniskor. En utbildning, som man
skulle ta betalt for och som givetvis skulle ge
forbundet enorma Public Relations.

Nar en upplaggning Vvél tagit form uppsoOkte
Rulle Volvo flygmotor som forsta kund for att forsoka salja utbild-
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ningen till foretaget. Det hade en larlingsskola och han fick ga upp
till ekonomidirektdren.

Ja, sa han, det har vagar jag inte yttra mig om. Vi skall tala med var rek-
tor for larlingsskolan, jag skall kalla upp honom.

Rektorn kom upp och jag forsokte forklara for honom. — Har ni visuali-
sering, har ni bilder till... - Ja, sjalvklart sa jag, de som skoter det hér
arbetet ar ganska gott pedagogiskt utbildade. — Vilka kunder har ni? — Vi
har inga annu, sa jag, men vi har massvis utav erfarenhet, genom att vi
har utbildat aldre, till exempel LM Erikssons elektroingenjorer pa kom-
munikationsomradet. — Ja, men, sa han, vi kan val prova, det later ju in-
tressant. — Ja, det kostar pengar, sa jag.

Vi tog ungefar 1500 kronor per dag. Det var tre dagar, det blir
4 500 kronor. ldag later det som inga pengar alls, men i alla fall*°.
Det var forsta kunden. Nar man har tio kunder ar det I4tt att komma
till en industri. Men den forsta var svar. Nar den tionde fragar ”Var
bedriver ni den har verksamheten”, kan vi svara: ”Jo, i Volvo” och
sa raknar man upp de nio andra. — Men sa en dag lyckades konsu-
lenten K.G. Lindeberg i Malmo fa en tid for Rulle hos ekonomidi-
rektoren Fredholm pa Kockums varv. Det tog tre samtalsluncher,
och sedan fick forbundet sin storsta order pa 350 000 kronor.

Stilskolan inbringade genom konsulenterna
mycket, mycket stora medel, se narmare
Scoutmuseets vanners arsskrift 2002. Men
da blev det kritik. "Konsulenterna skall ju
utveckla scoutverksamheten, vad &ar det har
for nagonting.” — ”Det l6nar sig inte det
hér, det &r ju kostnader for dem.” Haremot
kunde sdgas att andra foretag betalade for
att fa Public Relations, medan scoutférbun-
Att orientera sigi livee  det bade fick PR och tog betalt. Rader av
foretag stallde upp pa detta, for det var en

ny syn. Kritiken fick man ta latt. Det ar alltid kritik man skall mota,
nar man kommer in med nya idéer. Stilskolan var nagot helt epok-
gbrande i svensk industris historia, genomford av Sveriges Scout-
forbund. Det kan lata "lite malligt i korken”, men Rulle &r beredd
att ta till det. Om det nu blev utgifter, sa fick forbundet ocksa in
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pengar. Konsulenterna anvandes for ovrigt inte enbart till stilskole-
verksamheten. De skapade enorma fina Public Relations plus att de
dessutom sysslade med det ordinarie utvecklingsarbetet.

Allméanna arvsfonden

Allmanna arvsfonden &r en fond som i sista hand arver manniskor,
som vid sin dod varken efterlamnar arvingar eller testamentstagare.
Andamalet &r att framja verksamhet av ideell karaktar till forman
for barn, ungdomar och personer med funktionshinder.?* Dar kan
man sOka medel.

Snart nog under 1950-talet upptackte man pa forbundskansliet, att
det var rader av karer, som ville bygga hus, hyra in mark, képa ba-
tar etc. Ibland fick de ganska betydande medel fran Allméanna arvs-
fonden men inte alls i den utstrackning, som man skulle kunna hop-
pas pa. Rulle tog kontakt med det regeringsrad som var narmaste
foretradare for fonden. Denne lamnade en utforlig redovisning for
gallande regler: Det var inte bara att skriva nagot papper och bega-
ra anslag, utan det kravdes en rejal utvecklingsplan, i vissa fall dven
papper ifran provinsiallakaren, att det fanns rent vatten i den fastig-
het eller i det hus man ville kdpa etc. Ekonomiplan, finansierings-
plan, byggnadsritningar etc.

Det har var saker som karerna inte klarade och darfér blev hand-
lingarna liggande. Sa borjade de ringa till forbundskansliet och fra-
ga varfor deras ansokningar inte besvarats, ibland annu inte efter ett
ar. Vid kontakt med regeringsradet fick forbundskansliet da veta att
fonden saknade bade tid och personal for att skriva brev och tala
om att deras ansokan var fullkomligt felaktig. Regeringsradet fore-
slog med hansyn hértill att forbundskansliet fortsattningsvis skulle
samordna alla ansokningar om bidrag fran forbundets karer. Rulle
kande ju till vad som kravdes, varfor en forgranskning fran for-
bundskansliets sida sannolikt skulle medftra vésentligt battre an-
sOkningar.

Sagt och gjort! Forbundskansliet skrev till karerna och meddelade
att inga arvsfondsansokningar skulle ga direkt till arvsfonden. ”De
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skall passera forbundskansliet, enbart for att hjélpa er, sa att anso-
kan blir ratt och riktigt skriven, med allt underlag, som kravs. Allt
ifran byggnadsritningar, er egen ekonomi, er finansieringsplan, er
utbyggnadsplan, vilket ekonomiskt stod ni har i kommunen, hur
manga manniskor som karen omfattar etc.” Det var massvis som
behdvdes. FoOljden blev en hel férvandling uppe hos arvsfondssty-
relsen. De sa att det har ar ju foredémligt, sa borde det vara. Och
det strommade in allt ifran 300 000 till 500 000 och 400 000 gav
det karerna.

Nu var det inte forbundet, som tjanade nagonting pa det har. Men
det gallde att hjalpa karerna ekonomiskt, det var sjalvklart for ett
forbundskansli. Man ordnade deras arvsfondshandlingar, sa att de
skulle kunna ga igenom pa rimlig tid och utan réattelser, darfor att
rattelserna gjorde aldrig arvsfonden. Da lades handlingen at sidan.

Rulle borjade nu fundera pa om man inte skulle kunna man fa arvs-
fondsbidrag for batinkop.

Jag gick upp till regeringsradet igen. — Nej, sa han, det gar nog inte. Jag
har ju redan tidigare talat om for er att man maste ha markratt, minimum
tjugofem ar pa det omradet, som vi lamnar bidrag till, om det &r en stuga
eller vad det nu skall vara. — Jaha, sa jag, men nu &r det sa att den héar
stugan flyter. Vi kan inte ha en markrétt over Ostersjon och skargardar-
na. — Han stirrade pa mig. Han var en mycket allvarlig men valdigt he-
derlig och fin man. — Ja, sa han, ar det nagot aktuellt? — Ja, sa jag, det &r
inte ett fall aktuellt. Det ar sjuttiofem aktuella fall. — Han stirrade lite pa
mig, lite h&pet. — Annars blir det ingen verksamhet, sa jag. Man kan inte
bedriva sjoscouting utan batar.

Efter ett ar kom de forsta bidragen till inkdp av batar. Det var ocksa
en del i den har planen att hjélpa till att utveckla genom att forbattra
karernas mojligheter till inkop av stugor, fastigheter, batar.

Jag kommer ihag en sak, som jag maste beratta om nu, och det &r inko-
pet av galeasen Sarpen, Simrishamns scoutkar. Arvsfondens personal
var inte road av att vi kopte for stora fartyg. Ni kan inte klara underhal-
let, ni kan inte klara ratt manskap och etc. etc. Och jag forstod dem del-
vis, darfor att det ar svart och ekonomiskt betungande att ha ett stort far-
tyg, som galeasen hér, det enormt flotta skeppet, kanske Nordens vack-
raste galeas. Jag gick i alla fall upp och sa till dem att: Har har vi en kle-
nod. Det &r ett kulturféremal. Hela fiskarbefolkningen och hamnbesty-
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relsen stéller sig bakom detta projekt. Jag hade fatt papper fran karen. —
Du kan gora ett forsok sa han. — Detta &r manga ar sedan. Sarpen seglar
an idag och star numera oppen for deltagare fran hela landet. Den star
alltid omnamnd i Ledarbladet Samspel och dppnar sin verksamhet for
alla. Det &r alltsa initiativ som man hela tiden maste ta for att mjuka upp
motstand, som kan finnas pa alla de plan.

Programfragan

Nagon kanske i den har mosaiken har saknat ordet program. Det
kom faktiskt lite kritik for detta nar framtidsplanen lades fram. Men
bakom detta faktum lag en klar uppfattning om arbetsférdelningen
mellan anstallda och fritidsarbetande. Rulle utvecklar tankegang-
arna pa foljande sétt.

Om man funderar igenom det hela sa ar det ganska klart att de hel-
tidsanstéllda inte skulle lagga sig for mycket i programmet. Dar
fanns det ledare, som under lang tid sysslat med det praktiska arbe-
tet, fritidsarbetande, vana vid programmering av ungdomsarbete.
Darfor fanns en programkommitté, som utférde detta arbete, sam-
mansatt av ledare fran landet som skotte programutvecklingen.

Upplaggningen var ganska naturlig, men den missforstods dnda
ganska ofta. Manga ansag att ”ar de har heltidsanstéllda, sa skall de
val ocksa ordna programutvecklingen”. Varfor da? Nar det fanns
andra som kunde detta battre! Konsulenterna, heltidsanstallda, ut-
bildades for uppgifter, som fritidsarbetarna inte var utbildade for.
Det var inte sa latt att Overtyga alla om att det har var en riktig linje,
men efterat visade det sig ju, att det var fullkomligt riktigt. Var och
en skall gora det han kan bast. Utbildas man for en uppgift, sa skall
man ocksa vara med och skota den och fullfélja den.

Programmet omformades manga ganger under de har tio aren. Det
var fritidsarbetarnas stora arbetsuppgift och det bor det nog alltid
vara, for de star mitt i hjartpunkten. Sedan far heltidsanstallda skota
det som inte fritidsarbetarna hinner med eller kan utféra. Sa enkelt,
eller sa svart ar det, vilket man nu vill kalla det. Programmet var
alltsa inte bortglomt, men det var ingen primar konsulentuppgift,
ingen primér uppgift for heltidsarbetande. Det ar mdjligt att man
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hade med en konsulent, som deltog i arbetet bland de fritidsarbe-
tande programutvecklarna, men huvudansvaret dar 1ag pa de fritids-
arbetande. Det &r viktigt att fa de har sakerna utsagda, att klarhet
nas.

De humanitara aktionerna

Vad som nu sagts om ansvarsfordelning och programutveckling
under 1950-talet kan — enligt forfattarens mening — aldrig undan-
skymma det faktum att decenniets mest spektakuldara programinslag
Initierades och i sina huvuddrag styrdes av forbundsledningen med
den of6rtrottlige Bengt Junker i spetsen. Det handlar naturligtvis
om de tre humanitdra aktionerna — 40-arsgavan, Roda Knopen
1951/52, Ljuspunkten 1955/56 och Folke Bernadotteaktionen
1958/59. Det ma hartill laggas att fa programinslag under svensk
scoutings snart hundraariga historia givit scoutrorelsens en finare
PR. Rulle beréttar:

Jamsides med satsningen pa och forverkligandet av framtidsplanen
startade forbundet alltsa, genom Bengt Junkers initiativ och hangi-
venhet, de storsta humanitara insatserna under vart forbunds hi-
storia. Avsikten var att hjalpa handikappade barn och samtidigt ge
effekten att varje scoutgeneration skulle fa uppleva gladjen av att
hjalpa till i en san har storslagen historia. For att detta skulle kunna
bli verklighet, kravdes det givetvis pengar, stora pengar. Planering-
en innebar att alla férbundets medlemmar skulle genom egna ar-
betsinsatser fa in slantar, som sedan skulle bli den ekonomiska bak-
grunden for olika insatser for de handikappade. Arbetet pagick un-
der hela 1950-talet och fortsatte &ven under 1960-talet, nar sam-
manslagningen mellan Sveriges Flickors Scoutférbund och Sveri-
ges Scoutforbund hade genomforts.

Samtidigt med att den forsta insatsen borjade forverkligas, sa hade
en tandlakare, tillika docent i audiologi, kommit fram till att det
gick att hjalpa gravt horselskadade barn genom att de fick en inten-
sivinsats i sitt ora, helt enkelt tal pa mycket, mycket kort avstand.
FOr detta kravdes det personal. Det var aktionen for horselskadade.
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Den aktionen kallades for Réda knopen och den bar vi pa scout-
skjortorna, denna lilla knop, for att darigenom visa att vi var delak-
tiga i detta stora arbete.

Nagra fakta. Aktionen pabdrjades hosten 1951 och pagick formellt un-
der ett ar. Resultatet blev efter avdrag for omkostnader 400 000 kronor,
motsvarande i dagens penningvarde 4,6 miljoner kronor. En uppféljning
gjordes sedan under 1953, vilket tillforde ytterligare drygt 200 000 kro-
nor (= i dagens penningvérde ca 2,3 miljoner kronor). Redan det forsta
aret kunde forbundet av de insamlade medlen dela ut 173 000 kronor till
verksamheten vid de s.k. Wedenbergsskolorna. Den 19 januari 1953 bil-
dades sedan en sarskild stiftelse, Sveriges Scoutférbunds stiftelse for
dova och horselskadade barn, vilken évertog forvaltningen och anvénd-
ningen av pengarna. Stiftelsens andamal angavs vara att verka till for-
man for dova och horselskadade barn genom att stodja medicinsk, peda-
gogisk, psykologisk och teknisk forskning pa detta omrade och genom
att verka for dova och horselskadade barns utbildning och uppfostran.??

Sedermera f6ljde en aktion for de blinda barnen, Ljuspunkten. Den
tredje under 1950-talet, Folke Bernadotteaktionen, gallde barn
med cerebral pares, det vi i allménhet kallar for spastiska barn.

Nagra fakta. Ljuspunkten inbringade drygt 800 000 kronor (ca 8,5 mil-
joner kronor i dagens penningvérde), huvudsakligen genom arbete av
forbundets medlemmar inom ramen for det ordinarie scoutprogrammet.
Pengarna lamnades till en sérskild stiftelse ”for blind och synsvag ung-
dom”. Denna hade bildats av forbundet den 18 april 1955, varvid &nda-
malet angivits vara att lamna hjalp till blinda och synsvaga svenska barn
och ungdomar genom att stodja forskning pa detta omrade och genom
att verka for blinda och synsvaga barns och ungdomars utbildning och
uppfostran. Den kunde redan 1956 borja med att tillgodose ett antal an-
gelagna behov.?

FB-aktionen for barn med cerebral pares startades den 18 september
1958, exakt tio ar efter Folke Bernadottes dod, for att paga ett ar. Aktio-
nen genomfordes i samverkan med Svenska Rdda Korset och Diakoni-
séllskapet i Géteborg, vilka i sin tur samarbetade med ytterligare ett an-
tal organisationer. Forsta insatsen blev den s.k. “valkollekten”, en
bossinsamling vid vallokalerna i anslutning i 1958 ars kommunalval,
vilken inbringade ca 750 000 kronor (i dagens penningvéarde ca 7,2 mil-
joner kronor).

Slutresultatet for hela aktionen blev ca 5,5 miljoner kronor (i dagens
penningvéarde ca 52,5 miljoner kronor). Pengarna Overldmnades till den
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nybildade Folke Bernadotte-stiftelsen for barn med cerebral pares. Stif-
telsens stadgar faststalldes av Overstathallarambetet i Stockholm den 27
november 1958. Andamalet angavs dari vara att pad olika satt framja
vérd och fostran av barn med cerebral pares.**

Rulle fortsatter sin berattelse: Det gar knappast att ga pa djupet har i
denna framstéllning, hur djupt dessa aktioner ingrep for hjélp till
barnen, men &ven i forbundets arbete. Det hade aldrig kunnat
genomforas, om vi inte haft eldsjélen, inspiratéren Bengt Junker i
spetsen. Han satsade sig sjalv helt och fullt for att dessa aktioner
skulle sla val ut, vilket de ocksa gjorde. Det kom in pengar utav
storleksordningen miljoner kronor, manga miljoner kronor. Det so-
cialdemokratiska statsradet Hildur Nygren uttalade sig i rikspressen
om den forsta aktionen och sa, att Sveriges Scoutférbund hade skri-
vit ett viktigt blad i Sveriges socialhistoria.

Man talar ibland om Public Relations. Sadana fick vi sannerligen
som biprodukt i en utstrackning, som vi kanske inte alls hade tankt
oss fran borjan. Det var ocksa en otroligt viktig bakgrund for den
aktionsplan, som vi skulle genomfoéra pa andra omraden. Denna ak-
tion stottade alltsa hela framtidsplanen. Det ar viktigt att fa det klart
for sig.

Konfirmandlagren

Slutligen maste dven ségas nagra ord om den nyhet i programverk-
samheten som kom att utgoras av konfirmandlagren.

1951 anstélldes en ny sekreterare, en prast, som hade bekostats av
Diakonistyrelsen, numera Kyrkans Centralrad. Denna gang fick vi
en man som hette Eilertz Fryland. Det &r ett namn, som jag hoppas
skall fortleva i scoutférbundets historia. Han var ung och grén, men
han fick internutbildning. Han var lyhord och intelligent, kunde
massor av sprak och var prast pa ratt satt. Han var ingen himlastor-
mare, utan han pratade till manniskor om deras problem med evan-
gelium som bakgrund, och det gick hem.
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Det var da som forbundet bérjade
med konfirmandl&ager. Eilertz var hu-
vudansvarig for dessa. Det var alltsa
en manads lager pa olika platser i
landet. Givetvis med en prast som
konfirmandl&rare men med fritidsar-
betande ledare som medhjélpare. Det
var en kombination av kristen livssyn
och scouting, precis som det borde
vara aven idag. Har fick man dygnet-
runtkontakt med de unga manniskor-
na. Det var en framgang utan like.
Det finns en kvarleva éan idag, givet-
vis pa Kjesater, men dven pa bland
annat var handikappanlaggning Lyse-
strand, dar dven handikappade far
denna mojlighet. (Anm. Aven pa
Véssar0 m.fl. platser ordnas varje
sommar konfirmationslager som pa
ett mycket fint satt fullfoljer de tradi-
tioner som byggdes upp pa Eilertz’
tid.)

Det hér handlade om ideologi. Det
var nog den finaste scoutupplevelsen,
som dessa manniskor kunde fa upple-
va, dessa unga. Jag undrar hur manga ledare, som har uppfattat att
den upplevelsen, konfirmandl&gret, var deras storsta scoutupplevel-
se. Mina barn och barnbarn séger an idag: ”Ja, se konfirmandl&gret!
Det dr nog mitt finaste minne av scouting och S:t Gorans kapell pa
Kjesater. Du sa, morfar, att det var karnpunkten pa Kjesater och vi
skrattade at dig, men du hade ratt.” — Har var ideologin insatt direkt
i scoutarbete. De holl pa med allt mojligt, allt fran ridning till orien-
tering och scouttavlingar. De byggde bivacker och nyingar och lag
ute pa natten vid nying. Men konfirmationslasningen gick som en
rod trad genom det hela.

M
Viérdinge
2 liger

Konfirmandlager 1958
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Det ar klart - och det vill jag sdéga med en gang - inte varje prast du-
ger till det har. Men vi forsokte handplocka praster. Praster som
ocksa forstod att det inte gar att bara sla folk i huvudet med religi-
on, utan det maste vara insatt i ett manskligt sammanhang. Det tror
jag vi lyckades med.

Jag ar radd i ett sadant har sammanhang, nar man pratar om scout-
historia, att vasentliga namn skall bli bortglémda. Jag vet inte om
Eilertz Frylands namn enbart forknippas med att han sa smaningom
blev rektor vid scoutférbundets folkhogskola pa Kjesater. Dér
hamnande han och gjorde en utomordentlig insats. Det kravdes till
exempel foranmalan en fem-sex ar i forvéag for att fa komma till ett
konfirmandlager. Men dven skolan hade ett rykte, som gick langt
utanfor scoutforbundets granser. Han vilar pa Vingakers kyrkogard,
bakom en sten dar det bara star Eilertz. Det namnet tycker jag vi
skall komma ihag i var scouthistoria.

Bengt Junkers livsgarning

| Scoutmuseets vanners arsskrift 1995 tecknade Rulle ett vanpor-
tratt av Bengt Junker och hans livsgarning. Det finns darfor inte
skéal att ndrmare fordjupa sig i amnet i detta sammanhang, samtidigt
som framstéllningen skulle komma att halta betankligt om det helt
forbigicks. Rulle ar namligen mycket angelégen att betona att Bengt
Junkers ande svavar over innehallet i denna skrift. De bada stod
varandra uppenbart mycket néra. Rulle beréttar bl.a. att Bengt hade
en djupt kristen livssyn, vilket han aldrig talade om utom i garning.
Han hade till exempel venia, det vill sdga biskopens tillstand att
predika i svenska kyrkor. Det gjorde han ocksa, fastan sa anonymt
som mojligt, namligen i sin hemorts kyrka ute i Tor0, i sydandan av
Stockholms skargard.

Pa 1960-talet blev Bengt Junker den drivande kraften vid uppbyg-
gandet av forbundets folkhogskola pa Kjesater. Hans ande vilar
dven over den anlaggningen. Det var ocksa han som, endast en dryg
manad fore sin dod, lade fram den promemoria som ledde till att
Svenska Scoutforbundets arkiv och museum tillskapades. Rulle av-
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slutar: Han bréande sitt varma ljus 1 alla kanter och han stupade allt
for tidigt efter tre hjartinfarkter. Minnet av Bengt Junker far inte
blekna.

Och med detta karleksfulla portrétt slutar Rulle Neveling sin berat-
telse om det gamla pojkscoutforbundets 1950-tal.
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Medlemsutvecklingen i Sveriges Scoutférbund 1912-1942

1912 5000
1917 4 300
1922 7200
1927 7900
1932 12 200
1937 14100

1942 24 000
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Slutsummering

Vad blev nu resultatet av detta dynamiska decennium? Detaljerna
nér det galler medlemsutvecklingen kan utldsas ur den statistik som
finns att l4sa i bilaga 1. Efter ett bottenldge 1953 Okade Sveriges
Scoutfoérbund de foljande sju aren fran 27 501 till 45 220 medlem-
mar, totalt alltsa med 17 719 scouter och 64 %. Antalet karer 6kade
samtidigt fran 611 till 846, ett netto pa 235 karer, motsvarande en
okning med 38 %.

Sveriges Scoutférbunds mediemsdkning

fram till 1 januari 1958

1955 1956 1957 1958 1959

En 6kning pa 64 % under sju ar &r otvivelaktigt imponerande, aven
om en jamforelse med 6kningen under krigsaren, 88 % under sex
ar, far resultatet att blekna en smula. Jamforelser av detta slag ar
dock alltid vanskliga att gora med hansyn till att de yttre forhallan-
dena under de bada perioderna var sa oerhort olika. Krigsaren med
karv ekonomi, isolering fran yttervérlden och begransad tillgang till
nojen och andra fritidsaktiviteter gynnade otvivelaktigt scoutrorel-
sen pa manga satt. 1950-talet med starkt forbattrad samhéllsekono-
mi, vaxande nojesindustri och ett vasentligt storre utbud av fritids-
aktiviteter medforde pa ett helt annat sétt en 6kning av konkurren-
sen om ungdomarna.

En mer intressant jamforelse erbjuder forhallandena inom Sveriges
Flickors Scoutférbund, som efter ett bottenldge 1955 Okade de fol-
jande fem aren fran 19 561 till 28 402 medlemmar, totalt alltsa med
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8 841 scouter och 45 %. Att méarka ar da att denna 6kning naddes
utan nagon satsning i stil med pojkforbundets. Savitt kan utlasas
ur arsberattelserna fick SFS salunda inga bidrag fran naringslivet.
All rekrytering gjordes helt av egen kraft. Centralt verksamma ute
"pa faltet” var aren 1955-1959 mellan tva och sex resesekreterare,
mot slutet kallade konsulenter. Omréknat till arbetade manader/ar
tjanstgjorde dessa 24 manader (= tva heltidstjanster) 1955 for att
sedan oka till 24,5, 40, 43,5 och 70 manader 1956-1959.

Medlemsutvecklingen under 1960 ar mer svarbedémd, beroende pa
att man vid arsskiftet 1960/61 endast raknade antal méan resp. kvin-
nor. FOljden var att de kvinnliga ledare som tidigare tillhort pojk-
forbundet (1 765 vu-ledare den 1 januari 1960) nu redovisades
bland flickscouterna.

Ytterligare jamforelser mellan pojk- och flickscoutforbunden visar
en oerhord skillnad i ekonomiska mdjligheter. Medan pojkarna
fran 1953 till 1960 tkade sina intakter fran en kvarts till drygt en
miljon kronor, okade flickornas intakter under samma tid fran
70 000 till 250 000 kronor. Naringslivsbidragen tillforde pojkarna
under samma tid totalt 1% miljon kronor.

Omraknat till 2005 ars penningvarde okade pojkarnas intakter 1953-

1960 fran 2,9 till 9,5 miljoner, varav fran naringslivet totalt 15,1 miljo-

ner. Flickornas intakter innebar en 6kning fran motsvarande 800 000
kronor till 2,2 miljoner.

Avslutningsvis ma konstateras att ett av Sveriges Scoutforbunds
stora mal for 1950-talet, att skapa respekt och forstaelse for var ro-
relse, utan tvivel uppnaddes med rage. | den delen racker det med
att hanvisa till resultatet av den stora SIFO-undersdkning, som re-
dovisas pa nasta sida.
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sdger JA till scouting

PA uppdrag av Sveriges Scoutférbund har SIFO
latit utféra specialbearbetningar av resultaten
av ett par frigor, som ingick i SIFO:s riks-
undersskning med vuxna min i november 1955.

De fragor i undersokningen, vilkas resultat hir
redovisas dr dessa:

Fraga 1: "Anser Ni det dr bra for en pojke
att vara scout?”

Friaga 2: "Vari ligger enligt Er mening det
storsta virdet med att vara scout?”

SIFO:s personurval bildar ett miniatyrsam-

hiille, en representativ avbild av hela den

svenska befolkningen 1 alla Aldrar over 11 Ar

Det stora flertalet vuxna min har en klart po-
sitiv instdllning till scoutrérelsen. Inte mindre
in 78 % férklarar nimligen att det ir bra for
en pojke att vara scout.

Endast ett forsvinnande fatal (3 %) &r av helt
motsatt uppfattning.

JA 2 NEJ
78 % 18 % 3%

Av olika foreslagna fordelar {6r en
pojke att vara scout far de sex forslag
som fatt de flesta résterna foljande
ordning:

Do
Lar sig hjalpsamhet, artighet 42
Lar sig reda sig sjilva 35
Lar sig vad som ar ritt och ordet 31
Far leva friluftsliv, halsosamt 30
Lar sig pli och héllning 24

Far goda kamrater 15
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Bilaga 1. Medlemsutvecklingen i SS och SFS 1939 - 1961

per den 1 januari varje ar

SS SFS
Kéarer | Medlemmar | Procent | Medlemmar | Procent
+/-
1939 322 15 468 11 414
1940 341 17 789 +15% 12 452 +9 %
1941 379 20 726 +17 % 14 569 +17 %
1942 440 24 078 +16 % 17 002 +17 %
1943 503 26 077 +8% 19 732 +16 %
1944 578 28 315 +9 % 21 188 +7 %
1945 607 29 063 +3 % 21515 +2%
1946 619 28 709 -1% 21 463 -0%
18 333*

1947 632 27 013 -6 % 17 638 -4 %
1948 627 26 860 -1% 17 760 +0 %
1949 624 27 976 +4 % 19 043 +7%
1950 619 29 254 +5% 20 492 +8%
1951 620 29 184 -0% 21 551 +5 %
1952 613 28 200 -3% 21 340 -1%
1953 611 27 501 -2% 21 165 -1%
1954 622 27 520 +0% 20 197 -5%
1955 638 30 041 +9% 19 561 -3%
1956 673 34 086 +13 % 20 444 +5%
1957 691 36 652 +8 % 22 156 +8 %
1958 717 40 625 +11 % 22 716 +3%
1959 798 42 295 +4 % 24 949 +10 %
1960 846 45 220 +7% 28 402 +14 %
1961** 44 636 -1% 31 467 +11 %

* Den 1 juli 1946 utbrdts IOGT:s och NTO:s flickscoutsektioner ur
SFS och bildade egna forbund. Siffrorna per den 1 januari detta ar
redovisar darfor SFS med och utan dessa bada sektioner.

** Siffrorna avser det sammanslagna forbundet
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Bilaga 2. Befolkningsutvecklingen 1930-1950 (SCB)

Ar  |Folkméngd |Fodda* Ar  |Folkméngd |Fodda*
1930 (6 142191 |94 220 1941 (6406474 |99 727
1931 (6162446 |91074 1942 |6 458 200 113961
1932 |6190364 |89 779 1943 |6 522 827 [125 392
1933 |6 211566 |85 020 1944 |6 597 348 [134 991
1934 |6 233090 |85092 1945 |6 673749 |135373
1935 (6 250506 |85 906 1946 |6 763 685 |132 597
1936 |6 266 888 |88 938 1947 6842046 [128 779
1937 |6 284 722 |90 373 1948 |6 924 888 |126 683
1938 |6 310214 |93 946 1949 (6986181 |121272
1939 (6341 303 |97 380 1950 [7041829 (115414
1940 |6 371432 (95778

* Avser bade flickor och pojkar

Bilaga 3. Forbundsinstruktorernas resdagar 1945-1950

1945 11946 1947 1948 |1949 |1950

Sven Lindgvist | 211 268 173 Kort |---
period

Raoul Neveling | x X X

Torvald 183

Wermelin

Erland 185 207 | --- Kort |---

Mdrtberg period

Bengt 249 289

Lorentzson

David Nilsson | --- 266 Kort |---
period

UIf Hedvall 250

Rune Selén 160 - Maj

Karl Lundholm | --- Studie
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Bilaga 4. Forbundskansliet pa 1950-talet

Generalsekreterare / Forbundssekreterare
Bengt Lorentzson gs t.o.m. 510131
Harry Adenby fs 1953
Raoul Neveling fs 1953-1956, gs 1957-.

Redan aren dessforinnan svarade Rulle for en stor del av forbundsexpeditionens arbete,
framst da ekonomiska aktioner av olika slag, stérre utredningar etc. Han var dessutom
riksombudsman fér Scoutframjandet 1943-1956.

Ledarsekreterare

Bengt Lorentzson 510201-521015

Expeditionschef
Yngve Flodquist t.0o.m. 500331
Ake Claesson 500401-

Lagerkommissarie
Yngve Flodquist 500401-500831

Resesekreterare / sarskilda sekreterare
Eilertz Fryland 521218-
Harry Adenby 1953-
Brita Stjernqvist 1953-54, ev. aven 1955
Sture Langseth 1955-
Tage Bergstrom 1956- (riksombudsman for Scoutframjandet)
Nils Hillman 1956-57

Hartill fanns, i vart fall under de forsta aren pa 1950-talet, 3-4 ex-
peditionsbitraden®.
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Bilaga 5. Slutkommentarer (fotnoter)

! Mark att utrymme saknas for en mera omfattande redovisning inom ramen for
denna skrift. Framstallningen ar i manga stycken bade forenklad och starkt forkor-
tad.

2 Herren Gud arbetade sex dagar och vilade den sjunde.

¥ Kalla: Svensk uppslagsbok band 4 s. 785 (1947-1955 &rs upplaga)

* Aven efter 1920 fanns stora delar av detta mé&lsmanskap kvar nar det géller makar
som gift sig med varandra fére 1921.

> Kalla: Sveriges historia genom tiderna del V s. 346 (1953)

® Kalla: www.sika-institutet.se/statistik_fr.html

’ Kalla: Svensk uppslagsbok band 20 s. 341 (1947-1955 &rs upplaga)

® SS &rsberattelse 1942 s. 2f.

% SS arsberattelse 1950 s, 6.

191950 s. 121 ff

' Se Totem 1952 nr 6, s. -85 f

12 Saxat frén arsberattelsens slutord om Avatyr 1950 (s. 14):

3 Boy Scouts of America

1 Allan Hultén tillnérde Malarhdjdens scoutkdr och hade sina civila rotter i nar-
ingslivet. Han blev ledamot av férbundsstyrelsen 1954. Nils Soderberg var di-
striktschef i Stockholm och blev mot slutet av 1950-talet ledamot av forbundssty-
relsen.

> Omraknat till dagens penningvérde motsvarar beloppet drygt 300 000 kronor

1% Gverstyrelsen bestod av forbundsstyrelsen, distriktscheferna och specialsekrete-
rarna.

" Motsvarar ca 74 000 kronor i dagens penningvarde.

'8 Senare informationschef p& Semper.

19 Se bilaga 1. 1956-1960 bildades inom Sveriges Scoutférbund 35 — 18 — 26 — 81 —
48 nya karer.

20 Den férsta kursen torde ha héllits ca 1958. Réknar man om 1.500 kronor till da-
gens penningvérde motsvarar beloppet knappt 16 000 kronor. En tredagarskurs gav
alltsa knappt 50 000 kronor

2! Se lag (1994:243) om allménna arvsfonden

22 Kallor: Stiftelsens arkiv. Sveriges Scoutférbunds arsberattelser for 1952 och
1953, vari anges: 1951/52 insamlades 425 tkr, varifran avgick omkostnader 25 tkr
och anslag till Wedenbergsskolorna 173 tkr. 1953 insamlades 223 tkr, varifran av-
gick omkostnader 18 tkr.

2% Kalla: Stiftelsens arkiv samt Sveriges Scoutférbunds arsberattelse for 1956

24 Kallor: Stiftelsens arkiv samt Sveriges Scoutférbunds &rsberattelser for 1958 och
1959

2> Uppgift om antalet expeditionsbitraden lamnas ej i &rsberattelserna efter 1952.
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Tidigare har i serien utkommit:

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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Vargungar (1984)
Carin och Gosta Ternstrom
Biscaya (1985)
Raoul Neveling
Scoutfrimirken (1986) Slutsild
Jan Henrik Bergqvist
Ebbe Lieberath (1987) Slutsild
Georg Sterzel
Folke Bernadotte (1988)
Erik Ende
Blavingar (1989)
Ragnhild Granlund och Margareta Puke
Gamla rotter nya skott, om miljofrigor (1990)
Klas Sandell
Scouternas U-landsinsatser (1991)
Margareta Fromholtz
Forbundsliger (1992)
Gerd Ek och Rolf Bergqvist
Flickscoutchefer (1993)
Margareta Broon
Gilwell 60 dr(1994)
Ulf Hedvall, Torwald Hagstedt, Hans Johansson
Bengt Junker (1995)
Raoul Neveling
Fran prov till uppgift (1996)
Gerd Ek
Fran sakletare till konserveringstekniker
Scoutmuseet 1972-1997 (1997)
Georg Sterzel
BId Hajken 50 dr (1998)
Hans-Ake Jansson
Arvet frin BP, Visionen och verkligheten (1999)
Gerd Ek
Frustunaby (2000)
Barbro Granlind
Samhillsinsatser (2001)
Gerd Ek
Stilskolan - en epok (2002)
Ove Lindahl
Sjoscouting 1913-2003 (2003)
Lennart Eriksson
Att vara redo i kristid (2004)
Gerd Ek
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Pa ritt kurs! Rulle Neveling till rors.
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